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1 List Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo,

Na wstepie bardzo dziekuje za okazane zaufanie, ktdérego materialnym przejawem byta inwestycja swoich zasobow
finansowych w papiery wartosciowe emitowane przez Naszg Spoétke. Jako Prezes Zarzadu chce Panstwa zapewnié, ze
doktadamy wszelkich staran, aby inwestycje, zarowno w akcje, jak i w obligacje emitowane przez Interbud-Lublin SA, przyniosty
oczekiwany efekt finansowy, co przetozy sie na Panstwa satysfakcje.
Po sptacie zobowigzan objetych postepowaniem uktadowym Spodtka, uzyskata mozliwosci znacznie szybszego rozwoju
i wykorzystania potencjatu, jaki wynika z dopuszczenia waloréw Spoétki do publicznego obrotu na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych. W 2024 i 2025 roku dokonano zaréwno podniesienia kapitatu w dwdch emisjach akcji serii Fi G. W lutym 2025
r. uchwata Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. [GPW] nr 130/2025, do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym zostato dopuszczonych 3.260.000 (trzy miliony dwiescie szes$édziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F
Spétki, a w maju 2025r. zostata zarejestrowana emisja serii G w wysokosci 1.000.000 (jednego miliona) akcji zwyktych na
okaziciela.
Spotka w roku 2025 przeprowadzita dwie emisje obligacji:
- Seria A o wartosci nominalnej 11.647.100 PLN (jedenascie miliondw szeséset czterdziesci siedem tysiecy sto ztotych), ktora w
czerwcu 2025r. zadebiutowata na rynku Catalyst;
- Seria B o wartosci nominalnej 8.000.000 PLN (osiem miliondw ztotych), ktéra w grudniu 2025r. zadebiutowata na rynku
Catalyst.
Pozyskane w ten sposdb srodki Spdtka przeznaczyta na rozwdj przedsiewzie¢ deweloperskich, zaréwno na zakupy nowych
gruntdw, jak i na przygotowanie inwestycji (projektowanie, procedury administracyjne, infrastruktura towarzyszaca).
Konkretyzujgc: w minionym roku obrotowym udato sie zakoniczy¢ projekt p.n. Osiedle Lotnikéw Il etap, ktéry zrealizowata
Spotka Interbud Construction sp. z 0.0., a takze uzyskano prawomocne pozwolenia na budowe dwéch nowych projektéw:
Zielony Felin | etap w Lublinie realizowany przez spotke WRP sp. z 0.0. oraz projektu o nazwie handlowej Przy Placu Wolnosci
by BBBHouse w todzi przygotowanego przez spétke Interbud Centrum sp. z 0.0.
W przypadku Zielonego Felina budowa i podpisywanie uméw deweloperskich rozpoczety sie na przetomie Ill'i IV kwartatu 2025,
natomiast rozpoczecie budowy i sprzedazy w todzi zaplanowano na poczatek 2026, juz po dacie bilansowej omawianego roku
obrotowego.
W 2025 r. rozpoczeto lub kontynuowano procedury administracyjne zwigzane z przygotowaniem inwestycji:

e w Lublinie przy ul. Relaksowej;

e w Lublinie przy ul. Kalinowszczyzna;

e w Lublinie przy ul. Lubartowskiej;

e w Lublinie pn. Zielony Felin 1l etap;

e w Warszawie przy ulicy Konduktorskiej 6 (Dolny Mokotowy);

e w Katowicach (Zarzecze);

e w Warszawie przy ulicy Biwakowej (Wilanow).

We wszystkich wyzej wymienionych przypadkach efektem prowadzonych procedur powinno by¢ uzyskanie prawomocnych
pozwolen na budowe po dacie bilansowej w 2026 roku.

Realizacja tych zamierzen inwestycyjnych pozwoli na systematyczny i harmonijny rozwdj catej Grupy Kapitatowej Interbud-
Lublin, zapewniajgc w perspektywie dwdch najblizszych lat (do 2028) wzrost wartosci Spotki.

Z wyrazami szacunku,
Tomasz Grodzki
Prezes Zarzadu Interbud-Lublin S.A.
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2 Wybrane dane finansowe

2.1 Dane skonsolidowane
tys. PLN tys. EUR
Pozycja
2025 2024 2025 2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
l. Przychody netto ze sprzedazy 20 019,85 1968,71 4724,78 457,39
Il Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 193,60 1613,38 4 293,78 374,84
MIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1 826,25 355,33 431,00 82,55
V. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 195,75 -3653,71 -754,21 -848,87
V. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 601,42 -3 209,90 -1 085,96 -745,76
VI. Zysk (strata) netto -4 636,30 -2987,19 -1 094,19 -694,02
VIL. Z;Z:rzizxge?ie”iei”e netto z dziatalnosci 22159,04| -1060628|  -5229,64|  -2464,17
VIIL. :’nrjvizft\;\::v%:gmezne netto z dziatalnosci -403,34 872,20 -95,19 202,64
ix. | Preeptywy srodkow pienigznych netto z 31232,04 9 165,83 7370,91 2129,51
dziatalnosci finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem 8 669,66 -568,26 2 046,08 -132,02
tys. PLN tys. EUR
Pozycja stan na dzien stan na dzien
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
| Aktywa trwate 1676,38 1465,13 396,62 342,88
1l Aktywa obrotowe 54 802,68 38 582,17 12 965,83 9029,29
1. Aktywa razem 56 479,07 40 047,30 13 362,45 9372,17
V. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 46 501,14 28 230,61 11 001,76 6 606,74
V. Zobowigzania dtugoterminowe 35181,74 3462,15 8 323,69 810,24
VI. Zobowigzania krétkoterminowe 11 319,40 24 768,46 2 678,07 5 796,50
VII. Kapitat wtasny 9977,92 11 816,69 2 360,69 2765,43
VIII. Kapitat zaktadowy 1127,60 1027,60 266,78 240,49
IX. Pasywa, razem 56 479,07 40 047,30 13 362,45 9372,17
X. llos¢ akcji (w tys szt.)* 11276 10276 11276 10 276
XII. Zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt/€) -0,41 -0,29 -0,10 -0,07
XIl. Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje (w zt/€) -0,41 -0,29 -0,10 -0,07
XlI. | Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€) 0,88 1,15 0,21 0,27
XIV. | Rozwodniona wartos$¢ ksieg. nal akcje (w z1/€) 0,88 1,15 0,21 0,27
XV. Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje (w zt/€) 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.2 Dane jednostkowe Interbud — Lublin S.A.
tys. PLN tys. EUR
Pozycja
2025 2024 2025 2024
Dziatalno$¢ kontynuowana
. Przychody netto ze sprzedazy 1519,66 948,35 358,65 220,33
Il Koszty dziatalnosci operacyjnej 1290,63 77,69 304,60 18,05
MIl. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 229,03 870,67 54,05 202,28
V. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 641,49 -2 364,28 -623,41 -549,30
V. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3504,43 -1 585,07 -827,06 -368,26
VI. Zysk (strata) netto -3471,78 -1729,78 -819,36 -401,88
VIL. Z;Z:rzj'cyx:;ie”iei”e netto z dziatalnosci 7087,25|  -338894|  -1672,62 787,36
vill, ir:veezj't‘;"cv%:z”iei”e netto z dziatalnosci 8136,61| -148317|  -1920,28 344,59
xi. | Preeptywy srodkow pienigznych netto z 21 460,58 4698,33 5 064,80 1091,57
dziatalnosci finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem 6 236,72 -173,79 1471,90 -40,38
tys. PLN tys. EUR
Pozycja stan na dzien stan na dzien
31-12-2025 | 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31-12-2024
I Aktywa trwate 25934,39 17 353,80 6 135,85 4 061,27
Il Aktywa obrotowe 15783,74 5076,50 3734,29 1188,04
1. Aktywa razem 41 718,13 22 430,30 9 870,14 5249,31
V. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 601,71 6 342,10 6 293,73 1484,23
V. Zobowigzania dtugoterminowe 20 068,21 430,61 4 747,96 100,77
VI. Zobowigzania krétkoterminowe 6 533,50 5911,50 1545,77 1383,45
VII. Kapitat wtasny 15 116,41 16 088,19 3576,41 3765,08
VIII. Kapitat zaktadowy 1127,60 1027,60 266,78 240,49
IX. Pasywa, razem 41 718,13 22 430,30 9 870,14 5249,31
X. llos¢ akcji (w tys szt.)* 11276 10 276 11276 10 276
XII. Zysk (strata) netto na 1 akcje (w zt/€) -0,31 -0,17 -0,07 -0,04
XII. Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje (w zt/€) -0,31 -0,17 -0,07 -0,04
XlI. | Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€) 1,34 1,57 0,32 0,37
XIV. | Rozwodniona wartos¢ ksieg. na 1 akcje (w zt/€) 1,34 1,57 0,32 0,37
XV. Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje (w zt/€) 0,00 0,00 0,00 0,00
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23 Zasady przeliczen wybranych danych finansowych
Dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2025 roku (1 EUR = 4,2267 PLN) i na dzien 31 grudnia 2024 roku (1
EUR=4,2730);

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczone zostaty po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng srednich kursdw ogtoszonych przez NBP na ostatni
dzien kazdego z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu 1 stycznia - 31 grudnia 2025 roku (1 EUR =
4,2372 PLN) oraz dla okresu 1 stycznia - 31 grudnia 2024 roku (1 EUR = 4,3042 PLN).

3 Informacje o Grupie Kapitatowej Interbud-Lublin
3.1 Opis organizacji Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
3.1.1.1 Powigzania kapitatowe

W okresie sprawozdawczym INTERBUD-LUBLIN S.A. (dalej jako: Emitent, Spotka) tworzyt Grupe Kapitatowg wraz z oSmioma
podmiotami zaleznymi tj. spotka RUPES sp. z 0.0., INTERBUD-CONSTRUCTION sp. z 0. 0., INTERBUD-APARTMENTS sp. z o.0.,
WRP Inwestycje sp. z 0.0., APARTMENTS INWESTYCJE sp. z 0.0., Interbud Centrum Spoétka z o.0., Flow Mokotéw Spétka z o.o.
oraz Interbud Silesia sp. z 0.0. Wszystkie spotki zalezne podlegaty konsolidacji metodg petna.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z nastepujgcych podmiotow:

INTERBUD-LUBLIN S.A.

Interbud Silesia sp. z 0.0.
60 % udziatéw - INTERBUD - LUBLIN SA
40% udziatéow - spotka spoza
GK Interbud Lublin: Jamar sp. z 0.0

INTERBUD-CONSTRUCTION sp.zo.0.
100% udziatow Interbud - Lublin S.A

INTERBUD-APARTMENTS sp.z o.0.
100% udziatéw Interbud - Lublin S.A

WRP Inwestycje sp. zo.0.

APARTMENTS INWESTYCJE sp. z 0.0.

55% udziatow INTERBUD - LUBLIN S.A.
23% udziatow osoba fizyczna
22% udziatéw osoba fizyczna

30% udziatéw INTERBUD - LUBLIN S.A.
30% udziatéw INTERBUD-APARTMENTS sp. z ¢.0.
20% vdziatéw osoba fizyezna
20% udziatéw osoba fizyczna

INTERBUD CENTRUM sp. z 0.0.

90% udziatéw INTERBUD - LUBLIN S.A.
10% udziatéw osoba fizyczna

RUPES sp. z 0.0.
100% udziatow Interbud - Lublin S.A

FLOW Mokotéw sp.z 0. 0.

50% udziatow Rupes sp. z 0. o,
25% udziatéw osoba fizyczna
25% udziatdw osoba fizyczna

Poza pozycjami wymienionymi powyzej Grupa Kapitatowa Interbud Lublin nie posiada istotnych inwestycji kapitatowych. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie
posiadaty oddziatow/zaktadow.
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3.2 Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitafowej Interbud-Lublin
3.2.1 Jednostka dominujaca

Nazwa: ,INTERBUD-LUBLIN” S.A.

Siedziba: Al. Ractawickie 8 lok 39, 20-037 Lublin
Telefon: +48 81 746 07 97

Poczta elektroniczna: info@interbud.com.pl

Strona internetowa: www.interbud.com.pl

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (obecnie VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibag w Swidniku) pod numerem KRS
0000296176, w dniu 31 grudnia 2007 r.

Rejestracja:

3.2.2 Jednostki zalezne
3.2.2.1 RUPES sp. z 0.0.

RUPES sp. z 0.0. (RUPES) zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000251107 w dniu 15 lutego
2006 r. Kapitat zaktadowy spétki wynosi aktualnie 950.000,00 zt. Poczgtkowo Spétka zajmowata sie obrotem nieruchomosciami.
Jedynym zadaniem inwestycyjnym realizowanym przez RUPES byta budowa budynku biurowego, ktdry jest potozony na
dziatkach przy ul. Zwirki i Wigury oraz Alejach Ractawickich (Srédmiescie) w Lublinie. Wzniesiony budynek ma charakter
ustugowo-mieszkalny z trzypoziomowym garazem podziemnym. Wraz ze sprzedazg w kwietniu 2022 r. ostatniego lokalu w ww.
budynku biurowym Spoétka zakonczyta dziatalno$¢ zwigzang z jego komercjalizacjg. Emitent planuje powierzy¢ spotce realizacje
czesci inwestycji deweloperskich Grupy Kapitatowej. Rupes sp. z o.0. przygotowuje projekt deweloperski w Warszawie.
31.12.2024 r. spdtka dokonata zakupu nieruchomosci pod planowang inwestycje. Na potrzeby realizacji inwestycji Rupes sp. z
0.0. zatozyta podmiot Flow Mokotéw sp. z o.0., ktérej to zostata sprzedana nieruchomos¢ pod realizacje projektu. Rupes
posiada 50% udziatow we Flow Mokotow sp. z 0.0.

3.2.2.2 INTERBUD-APARTMENTS sp. z 0.0. i INTERBUD-CONSTRUCTION sp. z 0.0.

Emitent realizuje inwestycje deweloperskie przez spétki celowe, ktdre odpowiadajg za poszczegdlne inwestycje mieszkaniowe i
komercyjne. W 2014 r. utworzone zostaty spétki zalezne INTERBUD-APARTMENTS sp. z 0.0. oraz INTERBUD-CONSTRUCTION sp.
z o0.0. Kapitat zaktadowy spotki zaleznej INTERBUD-CONSTRUCTION sp. z 0.0. wynosi 4.243 tys. zt. Emitent posiada 100%
udziatéw w tym podmiocie. Spotka w 2019 roku zakonczyta projekty deweloperskie Osiedle Nowy Felin oraz Osiedle Botanik 4.
W 2023 roku spotka zakoniczyta realizacje projektu deweloperskiego w Lublinie pn. Osiedle Lotnikéw | Etap (budynek B3) i Il
Etap (budynek B1 i B2). W 2025 roku spotka koncentrowata sie na budowie trzeciego etapu Osiedla Lotnikdw. W ramach
inwestycji powstato 36 lokali mieszkalnych oraz 2 lokale ustugowe.

Kapitat zaktadowy spétki zaleznej INTERBUD-APARTMENTS sp. z 0.0. wynosi 1.305 tys. zt. Emitent posiada 100% udziatow w
tym podmiocie. Spoétka realizowata projekt deweloperski pn. Osiedle Brzozy IIl. Spétka aktualnie prowadzi prace
przygotowawcze do inwestycji w Warszawie, gdzie we wrzesniu 2025 roku podpisata dwie przedwstepne umowy na nabycie
nieruchomosci gruntowych.

3.2.2.3  Apartments Inwestycje sp. z 0.0., WRP Inwestycje sp. z 0.0. Interbud Centrum sp. z 0.0.

Spotka Apartments Inwestycje sp. z 0.0. zostata zatozona 24 lipca 2020 r. przez Interbud - Apartments sp. z 0.0. oraz Rupes sp. z
0.0. Na dzien publikacji niniejszego raportu udziaty w spétce posiada Interbud Lublin S.A. 55% udziatéw oraz dwie osoby
fizyczne - facznie 45% udziatéw. Spdtka ma zajmowac sie realizacjg czesci inwestycji deweloperskich Grupy Kapitatowej w
zakresie budownictwa mieszkaniowego.

Spdtka WRP Inwestycje sp. z 0.0. powstata dniu 30 lipca 2020 r. jako spétka pod nazwa Weglin Retail Park sp. z 0.0. Na dzien
publikacji niniejszego raportu udziaty w spétce WRP Inwestycje sp. z 0.0. posiada Interbud Lublin S.A. (30% udziatéw), Interbud
Apartments sp. z 0.0. (30% udziatéw) oraz dwie osoby fizyczne (kazda po 20% udziatéw). Spétka zajmowata sie budowg i
komercjalizacjg Inwestycji retail parku, w styczniu 2022 roku projekt zostat sprzedany w catosci. Obecnie spdtka prowadzi
inwestycje deweloperska pn. Zielony Felin zaktadajacg w pierwszym etapie budowe 2 budynkéw wielorodzinnych, w ramach
ktorych powstang 143 lokale mieszkalne (ponad 6200m2 PUM) (etap 1).
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3.2.2.4 Flow Mokotéw sp. z 0.0.

Spdtka Flow Mokotow sp. z 0.0. zawigzana zostata w dniu 17 lutego 2025 r., a udziaty w niej posiadajg Rupes sp. z 0.0. (50%)
oraz dwie osoby fizyczne (po 25% kazda) niepowigzane osobowo ani kapitatowo z Grupa Kapitatowa Interbud Lublin. Spétka
bedzie prowadzita nowg inwestycje deweloperska, polegajaca na budowie budynku mieszkalnego w Warszawie. Spotka Rupes
ztozyta wniosek o pozwolenie na budowe i zaktada uzyska¢ ostateczne pozwolenie w | pétroczu 2026 roku. W ramach projektu
przygotowywane sg 22 lokale mieszkalne (ok 1160 m2 PUM).

3.2.2,5 Interbud Silesia sp. z 0.0.

Interbud Silesia sp. z 0.0. w Lublinie zostata zawigzana w dniu 17 lipca 2025 roku, a przedmiotem jej dziatalnosci jest przede
wszystkim wznoszenie budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 10 000 zt. Spétka zostata
utworzona przez Interbud Lublin SA (60% udziatéw) oraz Rupes sp. z 0.0. (40% udziatow), ktdra w dniu 27 sierpnia 2025 r. zbyta
posiadane 40% udziatéw na rzecz spotki Jamar sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Spétka bedzie prowadzita nowg inwestycje
deweloperska, polegajacg na budowie 15 budynkéw wielorodzinnych wraz z garazami w Katowicach o facznej powierzchni
(PUM) do 13.000m2.

3.3 Zmiany w strukturze jednostki Grupy Kapitatowej
W okresie sprawozdawczym, poza informacjami zamieszczonymi powyzej, nie miaty miejsca zadne zmiany w obrebie Grupy
Kapitatowej oraz w przedsiebiorstwie Emitenta.

3.4 Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujgca koncentruje swojg dziatalno$¢ na obstudze celowych spotek zaleinych prowadzacych dziatalnosc
deweloperska.

Interbud — Construction sp. 2 0. 0.

Interbud — Apartments sp. 2 0. 0.

Apartments Inwestycje sp. 2 0.0.

Driatalnosc Deweloperska

WRP Inwestycje sp. 2 0.0.

Flow Mokotdw sp. 2 0.0.

Rupes sp. z 0.0.

Interbud — Centrum sp. z 0.0.

Interbud Silesia sp. z 0.0.
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35 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Jednostki Dominujacej i jego Grupy
Kapitatowej

W 2025 roku, poza informacjami zamieszczonymi w pkt 3.2 powyzej, nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania
Emitentem lub jego Grupga Kapitatowa.
Organy Spoétki
3.5.1 Zarzad

Od poczatku 2025 r., w tym na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

e Tomasz Grodzki — Prezes Zarzadu

e Sylwester Bogacki — Cztonek Zarzadu
Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

3.5.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

e  Robert Zajkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Piotr Biernatowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Dagmara Wajcik — Murdza — Cztonek Rady Nadzorczej

e Joanna Bartkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

e tukasz Skowron — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej, obradujgce w dniu 22 maja 2025 roku powotato z dniem 22 maja 2025
r. Cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki na nowa piecioletnig kadencje nastepujgce osoby:

e Pana Roberta Zajkowskiego
e Pana Piotra Biernatowskiego
e PanigJoanne Bartkowiak

e Pana Tomasza Wotowca

e Pana Kamila Majewskiego

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu okresowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
4 Informacja o dziatalnosci Spoétki i Grupy w okresie sprawozdawczym
4.1 Informacja o rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia

41.1 Odbiorcy
Rynek zbytu dla oferowanych przez Spétke i Grupe produktéw i ustug jest rynkiem krajowym. Wszystkie obecnie prowadzone
przez Grupe projekty realizowane sg na terytorium Polski.
Spotka i Grupa nie posiadajg Scisle okreslonego grona odbiorcow swoich ustug i produktéow. Klientami dziatalnosci
deweloperskiej prowadzonej przez Grupe sg przede wszystkim indywidualni nabywcy lokali mieszkalnych (osoby fizyczne) oraz
(w przypadku lokali ustugowych) podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Grupa i Spétka nie sg uzalezniona od zadnego
z odbiorcéw ustug i produktéw.
W 2025 roku transakcje dotyczace sprzedazy nieruchomosci gruntowych oraz lokali przekroczyty prég 10% przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowe] za 2024 rok oraz Jednostki Dominujgcej, niemniej jednak byty to transakcje nieuzalezniajgce
Spotek od pojedynczych odbiorcéw.

4.1.2 Dostawcy

Spotka Interbud-Lublin S.A. zaniechata prowadzenia dziatalno$ci budowlano montazowej, jednak spétka WRP Inwestycje sp. z
0.0. (Spotka Zalezna, Zamawiajgcy) prowadzi inwestycje pn. Zielony Felin, na potrzeby ktérej dokonuje zakupéw materiatéw do
produkcji i towaréw zwigzanych z w/w dziatalnoscig, niemniej jednak byly to transakcje nieuzalezniajgce Spétek od
pojedynczych dostawcéw.

4.2 Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Informacje nt. uméw znaczgcych dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej zawartych w okresie sprawozdawczym zostaty
przedstawione w punkcie 4.6 Istotne zdarzenia, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym. Poza umowami opisanymi w
punkcie dotyczacym istotnych zdarzen spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty innych znaczgcych uméw ubezpieczenia,
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wspotpracy lub kooperacji. Jednocze$nie Emitentowi nie sg znane umowy znaczace dla jego dziatalnosci zawarte pomiedzy
akcjonariuszami Jednostki Dominujgce;j.

4.3
W okresie sprawozdawczym Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawieraty zadnych transakcji pomiedzy podmiotami

Informacja o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi

powigzanymi, ktdre zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

4.4 Informacja o udzielonych i otrzymanych w 2025 roku poreczeniach i gwarancjach

Od dnia 27 lutego 2024 r. spotka zalezna WRP Inwestycje sp. z o.0. (Spdtka Zalezna) ma zawarte z dwoma osobami
(Pozyczkodawcy, Wspdlnicy) dwie osobne umowy pozyczek z aneksami na tgczng kwote 3,68 min zt, z przeznaczeniem na
zakup nieruchomosci bedacych w planach zabudowy Spétki Zaleznej. Umowy przewidujg okres sptaty zadtuzenia do korica maja
2028 r. Oprocentowanie pozyczek zostato ustalone na poziomie WIBOR 3M powiekszone o 2,2% w skali roku. Prawne
zabezpieczenie sptaty udzielonych pozyczek stanowi poreczenie Emitenta wraz z rygorem wynikajgcym z 777 § 1 pkt 5) kpc na
rzecz Pozyczkodawcow.

Dnia 26 lutego 2025 r. spotka zalezna INTERBUD-CONSTRUCTION sp. z 0.0. (Spdtka Zalezna) podpisata z Bankiem Spétdzielczym
Ziemi Krasnickiej w Krasniku (Bank) umowe kredytowa na kwote 1,9 min zt. Umowa kredytu przewiduje okres sptaty zadtuzenia
do dnia 25 lutego 2027 r. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi m.in. weksel wtasny in blanco z deklaracjg
wystawiony przez Interbud Lublin SA, oraz hipoteka umowna do kwoty ok 3,2 min zt na nieruchomosci bedacej wtasnoscig
Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2025 spotka uruchomita 1,5 min ww. kredytu.

Dnia 10 marca 2025 roku jednostka zalezna Flow Mokotow Spétka z 0.0. otrzymata pozyczke od osdb fizycznych w wysokosci
6.500.000,00 zt, ktdrej termin wymagalnosci okreslono na 31 grudnia 2027. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na
warunkach rynkowych wedtug stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p., a prawne zabezpieczenie sptaty pozyczki
stanowi hipoteka ustanowiona na nieruchomosci Flow Mokotéw sp. z 0.0. do kwoty ok 8,5 min zt. oraz poreczenie Interbud
Lublin SA wraz z rygorem wynikajagcym z 777 § 1 pkt 5 kpc.

Dnia 13.10.2025 roku jednostka zalezna Apartments Inwestycje Sp. z 0.0. otrzymata dwie pozyczki od oséb fizycznych, kazda w
wysokosci 112.500,00 zt, ktérych termin wymagalnosci okreslono na 31.03.2028. Oprocentowanie kazdej z pozyczek zostato
ustalone na warunkach rynkowych wedtug stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p. Prawne zabezpieczenie sptaty
udzielonych pozyczek stanowi poreczenie Interbud Lublin S.A. wraz z rygorem wynikajgcym z 777 § 1 pkt 5 kpc na rzecz
pozyczkodawcow.

4.5 Informacje o kredytach i pozyczkach

4.5.1 Zobowigzania z tytutu kredytéw spétek Grupy Kapitatowej Interbud Lublin
Wyszczegéinienie Rok zakoriczony Rok zakonczony
31.12.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe 1470514,34 0
Krétkoterminowe 0 1 500 000,00
Razem 1470 514,34 1,500 000,00

Ponizsza tabela przedstawia zmiany poszczegdlnych kredytow spétek Grupy Kapitatowej Interbud Lublin w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2025 roku i 2024 roku z podziatem na dtugoterminowe i krotkoterminowe.

Stan na dzien 31.12.2025 roku
Lp. Kredytodawca Nr umowy
Dtugoterminowy | krétkoterminowy Razem
2 Ef:;islf’umdz'e'czy Ziemi Krasnickiej w 130063/105/KG/OB/25 1470514,34 0,00 1470514,34
Odsetki naliczone na dzien bilansowy 0,00 0,00 0,00
Razem 1470514,34 0,00 1470514,34
Lp. Kredytodawca Nr umowy Stan na dzien 31.12.2024 roku
dtugoterminowy | krétkoterminowy Razem
1 | Bank Spétdzielczy Ziemi Krasnickiej w Krasniku | 130063/17/KG/0B./24 0,00 1500 000,00 1 500 000,00
Odsetki naliczone na dzien bilansowy 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 1500 000,00 1500 000,00
11
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Grupa Kapitatowa na dzieh 31 grudnia 2025 roku posiada jeden kredyt bankowy. Warunki dotyczace tego zobowigzania

opisano ponizej:

1. Kredyt z umowy zawartej z Bankiem Spétdzielczym Ziemi Krasnickiej w Krasniku, umowa nr 130063/17/KG/OB./24 —
nieodnawialny kredyt obrotowy, zawarty z Interbud Construction Spdétka z 0.0. w Lublinie. Umowa zostata zawarta na okres
24 miesiecy, termin sptaty ustalono na dzien 31.12.2025 roku, kwota udzielonego kredytu: 1.500.000,00 zi,
oprocentowanie: WIBOR 3m+marza 3,5 p.p.

Zabezpieczenia:
e Weksel in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg
e Petnomocnictwo do rachunku biezgcego oraz wszelkich rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych przez BS Ziemi
Krasnickiej
e Hipoteka umowna do sumy 2.550.000,00 na nieruchomos$ci wpisanej do KW LU11/00327243/1 (nieruchomosé
nalezgca do Serv&Coop sp. z 0.0. - podmiot powigzany osobowo)
e Cesja naleznosci z ubezpieczenia w/w nieruchomosci
Na dziert 31.12.2025 kredyt ten zostat sptacony w catosci.

2. Dnia 26 lutego 2025 r. spétka zalezna INTERBUD-CONSTRUCTION sp. z o.o0. (Spotka Zalezna) podpisata z Bankiem
Spétdzielczym Ziemi Krasnickiej w Krasniku (Bank) umowe kredytowg nr 130063/105/KG/0OB/25 — nieodnawialny kredyt
obrotowy, zawarty z Interbud Construction Spétka z 0.0. w Lublinie. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy, termin
sptaty ustalono na dzien 25.02.2027 roku, kwota udzielonego kredytu: 1.900.000,00 zt, kwota uruchomiona: 1.500.000,00
zt, oprocentowanie: WIBOR 3m+marza 3,5 p.p

Zabezpieczenia:

Weksel in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa

Petnomocnictwo do rachunku biezgcego oraz wszelkich rachunkéw kredytobiorcy prowadzonych przez BS Ziemi
Krasnickiej

Hipoteka umowna do sumy 3.230.000,00 na nieruchomosci wpisanej do KW LU11/00017326/1 (nieruchomosé
nalezaca do Interbud Lublin S.A.)

Cesja naleznosci z ubezpieczenia w/w nieruchomosci

Odsetki od ww. kredytéw byly i sg sptacane bez opdznien, Zdaniem Zarzadu nie wystepujg zadne ryzyka, ktére wskazywatyby

na zagrozenie realizacji sptat powyzszych umoéw kredytowych.

4.5.2 Zobowigzania z tytutu pozyczek spétek Grupy Kapitatowej Interbud Lublin

Stan zadtuzenia spétek wewnatrz Grupy Kapitatowej przedstawiajg tabele:
Pozyczki udzielone przez Interbud-Lublin S.A.

Pozyczkobiorca Stan na 31.12.2025 Termin sptaty Stan na 31.12.2024 | Termin sptaty
Rupes sp. z o0.0. 737 245 31.03.2027 589 075 31.03.2027
- kapitat 480 000 361 000
- odsetki 257 245 228 075
Interbud Apartments sp. z 0.0. 180 615 31.03.2027 199 823 31.03.2027
- kapitat 179 000 0
- odsetki 1615 199 823
WRP Inwestycje sp. z .0.0 13 242 425 31.03.2027 9929 570 31.03.2027
- kapitat 10 809 000 8 185 000
- odsetki 2433425 - 1744570
Apartments Inwestycje sp. z 0.0. | 161 685 31.03.2027 165 093 31.03.2027
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- kapitat 160 000,00 165 000
- odsetki 1685,44 93

Interbud Centrum sp. z 0.0. 2457 439 31.12.2027 383 159 31.12.2027
- kapitat 2 368 000,00 369 000
- odsetki 89439 14 159

Flow Mokotow sp. z o.0. 4515 31.03.2027 0 -
- kapitat 4500 0
- odsetki 15 0

Interbud Silesia sp. z o.0. 13 205 26.08.2028 0 -
- kapitat 13 000 0
- odsetki 205 0

Razem 16 947 180 11 266 720

Pozyczki udzielone przez Interbud-Apartments sp. z o.0.

Pozyczkobiorca

Stan na 31.12.2025

Termin sptaty

Stan na 31.12.2024

Termin sptaty

Interbud-Lublin S.A. 180 615 31.03.2027 0 -
- kapitat 179 000 0
- odsetki 1614,85 0
Apartments Inwestycje sp. z0.0. | 0 31.03.2027 1351527 31.03.2027
- kapitat 0 1204 000
- odsetki 0 147 527
Razem 180 615 1351527

Pozyczki udzielone przez Rupes sp. z 0.0.

Pozyczkobiorca

Stan na 31.12.2025

Termin sptaty

Stan na 31.12.2024

Termin sptaty

Flow Mokotow sp zoo 621 330 31.12.2027 0 -
- kapitat 588 000 0
- odsetki 33 330,02 0

Razem 621 330 0

Pozyczki udzielone przez Interbud Construction sp. z o.0.

Pozyczkobiorca

Stan na 31.12.2025

Termin sptaty

Stan na 31.12.2024

Termin sptaty

Interbud - Lublin SA 51 31.12.2027 0 31.12.2027
- kapitat 0 0
- odsetki 51 0

Interbud Apartments sp. z 0.0. 0 31.03.2027 763294 31.03.2027
- kapitat 0 676 000
- odsetki 0 87294

Rupes sp. z 0.0. 451 355 31.03.2027 0 -
- kapitat 425 000 0
- odsetki 26 355 0

Razem 451 406 763 294

Wszystkie pozyczki wewnatrz Grupy Kapitatowej sg zawierane na rynkowych zasadach i s3 zgodne z rozporzgdzeniem Ministra

Finanséw sprawie ogtoszenia rodzaju bazowej stopy procentowej i marzy dla potrzeb cen transferowych. Oprocentowanie

pozyczek zostato ustalone na poziomie WIBOR 3M powiekszone o 2,2 p.p. w skali roku.

|INTERBUD |
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Stan zadtuzenia spétek u podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej Interbud Lublin

Dnia 27.02.2024 roku jednostka zalezna WRP Inwestycje Spotka z o0.0. otrzymata dwie pozyczki od osdb fizycznych, kazda w
wysokosci 1.540.000,00 zt, a nastepnie zwiekszonych aneksem z dnia 27.10.2025 do kwoty 1.840.000,00 kazda, ktérych termin
wymagalnosci okreslono na 31.05.2028. Oprocentowanie kazdej z pozyczek zostato ustalone na warunkach rynkowych wedtug
stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonych pozyczek stanowi poreczenie
Interbud Lublin S.A. wraz z rygorem wynikajgcym z 777 § 1 pkt 5 kpc na rzecz pozyczkodawcéw.

Dnia 10.03.2025 roku jednostka zalezna Flow Mokotéw Spdtka z 0.0. otrzymata pozyczke od oséb fizycznych w wysokosci
6.500.000,00 zt, ktorej termin wymagalnosci okreslono na 31 grudnia 2027. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na
warunkach rynkowych wedtug stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p., a prawne zabezpieczenie sptaty pozyczki
stanowi hipoteka ustanowiona na nieruchomosci Flow Mokotdw sp. z 0.0. do kwoty ok 8,5 mIn zt. oraz poreczenie Interbud
Lublin S.A. wraz z rygorem wynikajagcym z 777 § 1 pkt 5 kpc.

Dnia 13.10.2025 roku jednostka zalezna Apartments Inwestycje sp. z 0.0. otrzymata dwie pozyczki od oséb fizycznych, kazda w
wysokosci 112.500,00 zt, ktérych termin wymagalnosci okreslono na 31.03.2028. Oprocentowanie kazdej z pozyczek zostato
ustalone na warunkach rynkowych wedtug stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p. Prawne zabezpieczenie sptaty
udzielonych pozyczek stanowi poreczenie Interbud Lublin S.A. wraz z rygorem wynikajgcym z 777 § 1 pkt 5 kpc na rzecz
pozyczkodawcodw

W roku 2025 Spétka oraz jednostki zalezne z Grupy nie zaciggaty umdw dotyczacych innych kredytéw i pozyczek od podmiotéw
zewnetrznych, ani nie miaty miejsca inne niz ww. wypowiedzenia uméw dotyczacych kredytow.

4.6 Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w okresie sprawozdawczym majace wptyw na dziatalno$é¢ i wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej
W dniu 8 stycznia 2025 roku wptyneto do Spotki obwieszczenie ww. Sgdu Rejonowego dotyczgce uzyskania z dniem 24 grudnia
2024 r. prawomocnosci postanowienia o wykonaniu ww. ukfadu. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr
1/2025.

W dniu 15 stycznia 2025 roku spdtka Apartments Inwestycje uzyskata prawomocne (ostateczne) pozwolenie na budowe na
czterech dziatkach potozonych w Lublinie o tacznej powierzchni ok. 0,4 ha oraz uzyskata od Gminy Lublin decyzje o odstgpieniu
od prawa pierwokupu jednej ze sprzedawanych nieruchomosci. W zwigzku ze spetnieniem powyzszych warunkéw spoétka
Apartments Inwestycje w dniu 15 stycznia 2025 roku podpisata ze spétka dziatajagcg w branzy deweloperskiej (Kupujacy)
umowe sprzedazy (Umowa) ww. nieruchomosci za taczng cene ok. 4,3 min zt brutto. Spotka informowata o ww. zdarzeniu
raportem biezgcym nr 2/2025.

W dniu 23 stycznia 2025 roku spétka zalezna WRP Inwestycje sp. z 0.0. uzyskata decyzje Prezydenta Miasta Lublina w sprawie
zatwierdzenia projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego oraz uzyskania pozwolenia na
budowe budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w ramach projektu ,Zielony Felin”. Spotka informowata o ww. zdarzeniu
raportem biezgcym nr 3/2025.

W dniu 7 lutego 2025 roku Spotka powzieta informacje o podjeciu w dniu 6 lutego 2025 roku uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW
akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki. Zgodnie z trescig Uchwaty do obrotu gietdowego na rynku podstawowym zostato
dopuszczonych w dniu 6 lutego 2025 roku 3.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki. Na mocy Uchwaty, Akcje zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w dniu 13 lutego 2025 roku pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 13 lutego 2025 r. asymilacji Akcji z akcjami Spétki znajdujgcymi sie w
obrocie gietdowym.

W dniu 10 lutego 2025 r. Emitent powzigt informacje o wydaniu w dniu 7 lutego 2025 roku o$wiadczenia nr 139/2025
Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. w sprawie asymilacji akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki. Zgodnie z
trescig Oswiadczenia, KDPW postanowito dokona¢ asymilacji 3.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki. Data
przeprowadzenia asymilacji w systemie depozytowym KDPW to 13 lutego 2025 roku.

|INTERBUD |
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W dniu 17 lutego 2025 r. spétka zalezna od Emitenta tj. Rupes sp. z 0. o, [Rupes] zatozyta nowg spotke pod firmg Flow Mokotow
sp. z 0.0. [nowa spotka zalezna, Flow Mokotdow], w ktorej 50% udziatdéw posiada spdtka Rupes sp. z 0.0., a pozostate 50%
udziatéw posiada osoba fizyczna nie powigzana osobowo ani kapitatowo z Grupg Kapitatowgq Interbud Lublin [WspdlInik].

W dniu 26 lutego 2025 r. spotka zalezna INTERBUD-CONSTRUCTION sp. z o.0. podpisata z Bankiem Spétdzielczym Ziemi
Krasnickiej w Krasniku (Bank) umowe kredytowg na kwote 1,9 min zt z przeznaczeniem na biezgcg dziatalnos$¢ Spoétki Zaleznej, a
w szczegoblnosci na prowadzenie inwestycji deweloperskich Spoétki Zaleznej. Umowa kredytu przewiduje okres sptaty zadtuzenia
do dnia 25 lutego 2027 r. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na poziomie WIBOR 3M powiekszone o marze Banku.
Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi: weksel witasny in blanco z deklaracjg wystawiony przez Spotke
Zalezng, oraz hipoteka umowna do kwoty ok 3,2 mIn zt na nieruchomosci bedacej wtasnoscig Emitenta, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej z ww. nieruchomosci na rzecz Banku oraz petnomocnictwo do rachunkdéw Spoétki Zaleznej prowadzonych
przez Bank.

W dniu 10 marca 2025 r. Emitent podpisat ze spdtkg Rupes oraz Wspdlnikami spotki Flow Mokotow umowe inwestycyjng
(Umowa Inwestycyjna), w ktorej strony uzgodnity ramowe zasady wspotpracy przy realizacji inwestycji deweloperskiej,
polegajacej na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Warszawie (Inwestycja). Umowa Inwestycyjna przewiduje
wspétdziatanie stron przy realizacji Inwestycji, w szczegdlnosci udzielenie przez Wspdlnikéw spétce Flow Mokotéw pozyczki w
kwocie 6,5 mIn zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku oraz ustanowienia zabezpieczen. Oprocentowanie ww. pozyczki
zostato ustalone na warunkach rynkowych wedtug stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p. a prawne
zabezpieczenie spfaty pozyczki stanowi hipoteka ustanowiona na Nieruchomosci do kwoty ok 8,5 min zt. oraz poreczenie
Emitenta wraz z rygorem wynikajgcym z 777 § 1 pkt 5) kpc na rzecz Wspdlnikdw. Pozyczka udzielona przez Wspdlnikow
zostanie przeznaczona na zaptate za Nieruchomos$é. Dodatkowo Umowa Inwestycyjna przewiduje, ze spotka Rupes udzieli
spotce Flow Mokotéw pozyczki w kwocie 1 min zt z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu nieruchomosci oraz pokrycia
kosztow dodatkowych, w tym kosztéw projektowania. Oprocentowanie pozyczki od Rupes zostato ustalone na warunkach
rynkowych wedtug stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M + 2,2 p.p, a termin sptaty ustalony zostat do 31 grudnia 2027
roku. Dodatkowo pomiedzy spdtkg Rupes - jako sprzedajacym, a Flow Mokotow - jako kupujacym, zostata podpisana umowa
sprzedazy Nieruchomosci za cene 6,9 min zt brutto, ktdra zostata zaptacona w ustalonym terminie do dnia 17 marca 2025 roku.

W dniu 31 marca 2025 r. zarzad Interbud Lublin SA podjat uchwate spotki pod firma: ,,INTERBUD-LUBLIN” S.A. z siedzibg w
Lublinie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym akcji Spotki. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 10/2025.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku jednostka dominujaca, powzieta informacje o objeciu w ramach subskrypcji prywatnej przez 1
podmiot 1 min (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje serii G
zostaty objete w zamian za wktad pieniezny wynoszacy 2,50 zt za jedng akcje, tgcznie za kwote 2,5 min zt. Dodatkowo Emitent
poinformowat o podpisaniu przez Inwestora oraz przez osoby fizyczne bedace osobami zarzgdzajagcymi w Spoétce i spoétke z nimi
powigzang, umowy opcji sprzedazy Akcji, w ktérej Inwestor zobowigzat sie, ze na zasadach okreslonych w tej umowie, w
szczegdlnosci o ile nie zajdg okolicznosci uniemozliwiajgce zrealizowanie przez Spdtke emisji akcji, to bez uprzedniej zgody
kupujacych nie sprzeda, nie przeniesie, ani nie obcigzy akcji, w okresie 3 lat od daty zawarcia umowy opcji lub, jesli nastgpi to
wczesniej, do dnia w ktérym wystgpit przypadek naruszenia umowy opcji (,,Okres Lock-up”). Po uptywie okresu trzech lat, w
ciggu kolejnego roku inwestor bedzie uprawniony do sprzedazy akcji do kupujacych, natomiast kupujacym, w przypadku
zamiaru zbycia akcji przez inwestora w transakcji zawieranej poza rynkiem regulowanym lub transakcji pozasesyjnej, zostato
przyznane prawo pierwszenstwa nabycia akcji po Okresie Lock-up do dnia czwartej rocznicy zawarcia umowy opcji lub ztozenia
oswiadczenia inwestora o skorzystaniu z prawa opcji sprzedazy akcji. Spoétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym
nr 12/2025.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Zarzad jednostki dominujacej powziat informacje, iz Sgd Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, z dniem dzisiejszym zarejestrowat zmiany Statutu
Spotki, dokonane na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétki nr 1/03/2025 z dnia 31 marca 2025 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany
Statutu Spétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spétki podjetej
zgodnie z § 5 (1) Statutu Spoétki i upowaznieniem zawartym w uchwale nr 1/2023 z dnia 17 listopada 2023 roku
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg: ,INTERBUD - LUBLIN”S.A. z siedzibg w Lublinie w sprawie
upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego i upowaznienia Zarzadu
do pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy za zgodg Rady Nadzorczej oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki poprzez dodanie nowego § 5 (1) ,Kapitat docelowy”. Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.127.600,00
(stownie: jeden milion sto dwadziescia siedem tysiecy sze$éset) ztotych i dzieli sie na 11.276.000 (stownie: jedenascie miliondw
dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda. Ogdlna liczba
gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji w Spdétce wynosi aktualnie 15.790.400. Spoétka informowata o ww.
zdarzeniu raportem biezgcym nr 15/2025.

W dniu 20 maja 2025 r. Emitent powzigt informacje o wydaniu przez Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. (KDPW)
o$wiadczenia nr 434/2025 o zawarciu ze Spdtkg umowy o rejestracje 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. W dniu 4 czerwca 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. [GPW] podjat
uchwate nr 686/2025 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku GPW akcji zwyktych
na okaziciela serii G Spétki [Uchwata]. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 17/2025 oraz 24/2025.

W dniu 22 maja 2025 roku Zarzad jednostki dominujgcej podjat uchwate o emisji, w ramach Programu, nie wiecej niz 130.000
(sto trzydziesci tysiecy) zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda i tgcznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 13.000.000 zt, z terminem ich wykupu przypadajacym na dzien 19 czerwca 2028 roku. Cena
emisyjna 1 Obligacji zostata ustalona na kwote 100,00 zt. Obligacje bedg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowe;j
rownej wskaznikowi referencyjnemu WIBOR 6M powiekszonemu o marze. Szczegdtowe swiadczenia wynikajgce z Obligacji,
sposdb ich realizacji oraz zwigzane z Obligacjami prawa i obowigzki Spotki i obligatariuszy, w tym zabezpieczenia Obligacji,
zostaty okreslone w warunkach emisji Obligacji, ktére zostang podane do publicznej wiadomosci wraz z Memorandum
Informacyjnym. Oferta publiczna Obligacji prowadzona bedzie za posrednictwem firmy inwestycyjnej Noble Securities S.A.
Obligacje beda przedmiotem ubiegania sie o ich wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu dla dtuznych
papieréw wartosSciowych prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Catalyst). W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza Spoétki podjeta w dniu 26 maja 2025 r. uchwate o wyrazeniu zgody na emisje i ustanowienie
zabezpieczen Obligacji zgodnie informacjami przekazanymi w ww. raporcie biezgcym nr 21/2025 oraz warunkami emisji
Obligacji przekazanymi przez Spétke do publicznej wiadomosci wraz z memorandum informacyjnym w dniu 23 maja 2025 r.
Spétka informowata o ww. zdarzeniach w raportach biezgcych nr 17-21/2025 oraz 23/2025.

W dniu 4 czerwca 2025 r. Emitent podjgt uchwate o warunkowym przydziale 116.471 zabezpieczonych obligacji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej 11.647.100,00 zt. Przydziat Obligacji
nastgpit pod warunkiem zawieszajgcym zarejestrowania przydzielonych Obligacji w depozycie papierow wartosciowych. Z
dniem 23 czerwca 2025 r. 116.471 obligacji Interbud-Lublin S.A. zadebiutowato na rynku Catalyst.

W dniu 9 czerwca 2025 roku powzigt informacje o dokonaniu przez Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu dzisiejszym rejestracji zmian Statutu Spétki
dokonanych przez ZWZ, o ktérych Spétka informowata raportem biezgcym nr 18/2025.

W dniu 18 lipca 2025 r. pomiedzy spétka zalezng WRP Inwestycje sp. z 0.0. (Zamawiajacy) oraz lokalng firmg budowalng
(Wykonawca) zawarta zostata umowa na wykonanie stanu surowego budynkéw mieszkalnych (Umowa). Przedmiotem Umowy
jest wykonanie kompleksowego stanu surowego budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym w ramach
Osiedla Zielony Felin, zlokalizowanego w Lublinie przy ul. J6zefa Franczaka ,Lalka” (Inwestycja). Przedmiot Umowy zostanie
wykonany zgodnie z przekazang dokumentacjg wykonawczg oraz harmonogramem roboét budowlanych. Termin zakoriczenia
realizacji przedmiotu Umowy zostat ustalony przez strony na koniec | kwartatu 2026 roku, a wynagrodzenie Wykonawcy za jego
zrealizowanie wynosi ok. 4,7 min zt netto. Dodatkowo w dniu 31 pazdziernika 2025 r. WRP Inwestycje podpisata z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie dwie umowy kredytowe na taczng kwote 27,5 min zt z przeznaczeniem na
prowadzenie ww. Inwestycji. Spétka informowata o ww. zdarzeniach raportem biezgcym nr 30/2025 oraz 41/2025.

W dniu 24 lipca 2025 r. pomiedzy spotky zalezng WRP Inwestycje sp. z 0.0. (Zamawiajacy) oraz lokalng firmg produkujgca
materiaty budowlane (Dostawca) zawarta zostata umowa na wytworzenie i dostarczenie systemu stropowego (Umowa) do
inwestycji polegajgcej na budowie budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym w ramach Osiedla Zielony
Felin, zlokalizowanego w Lublinie przy ul. J6zefa Franczaka ,Lalka” (Inwestycja) o ktdorej Emitent informowat w raporcie
biezgcym 30/2025 z dnia 18 lipca 2025 r. Przedmiot Umowy zostanie wykonany zgodnie z przekazang specyfikacjg oraz
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harmonogramem dostaw. Umowa zostata zawarta na czas realizacji przez Spétke Zalezng Inwestycji w zakresie wykonania
kompleksowego stanu surowego ww. budynkdéw mieszkalnych, lecz maksymalnie do 28 lutego 2026 r., a szacunkowa wartos¢
Umowy wynosi ok. 2,3 min zt netto. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 31/2025.

W dniu 5 sierpnia 2025 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu decyzji Prezydenta Miasta Lublina z dnia 1 sierpnia 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego oraz uzyskania
pozwolenia na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ulicy Relaksowej w Lublinie. Spétka bedzie prowadzita
inwestycje deweloperska, ktéra zaktada budowe budynku wielorodzinnego, w ktérym powinno powsta¢ ok. 58 lokali
mieszkalnych o facznej powierzchni (PUM) ponad 2397m2. Spétka zaktada rozpoczecie inwestycji, ktorej nazwg handlowa
bedzie ,,RELAXVILLE” w ramach prac budowlanych w drugim pdétroczu 2025 r. Przychody i koszty z tego projektu Spétka zaktada
rozpozna¢ w 2027 roku. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 32/2025.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu decyzji Prezydenta Miasta £édz z dnia 8 sierpnia 2025 r. w
sprawie zatwierdzenia projektu zagospodarowania terenu oraz projektu architektonicznobudowlanego i udzielenia pozwolenia
na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z Ustugami w parterze z wbudowanym garazem wraz z infrastrukturg
techniczng na nieruchomosci potozonej przy ul. Pomorskiej 9 w todzi. Spétka bedzie prowadzita inwestycje deweloperska,
ktéra zaktada budowe budynku wielorodzinnego z ustugami w parterze, w ktédrym powinno powstac ok. 55 lokali mieszkalnych
o tgcznej powierzchni (PUM) ponad 2224m2 i PUU — ok. 186m2. Spétka zaktada rozpoczecie inwestycji, ktérej nazwa handlowg
bedzie ,,Przy Placu Wolnosci by BBB House” w ramach prac budowlanych w drugim pdétroczu 2025 r. Przychody i koszty z tego
projektu Spotka zaktada rozpoznaé¢ w 2027 roku. Ponadto w dniu 30 wrzesnia 2025 r. w zwigzku z rezygnacjg Miasta £odz z
wykonania prawa pierwokupu ww. nieruchomosci, Interbud Centrum sp. z 0.0. podpisata umowe ze Wspdlnikiem zakupu ww.
nieruchomosci za tgczng cene ok 4,8 min zt netto tj. ok. 5,5 min zt brutto. Spdtka informowata o ww. zdarzeniach raportem
biezgcym nr 33/2025 oraz 39/2025.

W dniu 27 sierpnia 2025 r. w zwigzku z zamiarem realizacji wspdlnej inwestycji deweloperskiej przez Grupe Interbud-Lublin
oraz lokalnym przedsiebiorca dziatajgcym w branzy deweloperskiej z siedzibg w Katowicach (Partner), spdtka zalezna Rupes sp.
z 0.0. zbyfa na rzecz Partnera 40% udziatéw posiadanych w spotce Interbud Silesia sp. z 0.0. (Interbud Silesia). Pozostate 60%
udziatéw w Interbud Silesia posiada Emitent. W tym samym dniu pomiedzy Interbud Silesia jako kupujgcym a Partnerem jako
sprzedajgcym zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci gruntowych w Katowicach o tgcznej powierzchni
ok. 3,9 ha za cene 10 min zt netto (Nieruchomos¢). Zgodnie z postanowieniami umowy przedwstepnej, umowa przyrzeczona
sprzedazy Nieruchomosci zostanie zawarta m.in. po uzyskaniu ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe budynkéw o
powierzchni uzytkowej mieszkalnej (PUM) w przedziale 11.000m2 do 13.000m2, nie pdzniej niz do dnia 27 sierpnia 2026 r.
Ponadto w zwigzku z powyzszym Emitent oraz Partner udzielili na rzecz Interbud Silesia dwdch odrebnych pozyczek w kwotach
odpowiednio 6,3 min zt oraz 6 min zt. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 34/2025.

W dniu 28 sierpnia 2025 roku Emitent zawart z trzema osobami fizycznymi (Sprzedajacy) umowe nabycia Nieruchomosci
gruntowej w postaci dziatki zlokalizowanej w centrum Lublina o powierzchni ok. 0,1 ha, zabudowanej kamienicg o powierzchni
205,8 mkw. oraz budynkiem niemieszkalnym — garazem o pow. 16,26 mkw (Umowa Zakupu) za tgczng cena 4,5 min zt brutto. O
umowie przedwstepnej Emitent informowat w raporcie biezgcym 37/2024 z 21 listopada 2024 r. Zaptacona cena jest ceng
rynkowg, a Sprzedajacy nie jest osobowo ani kapitatowo powigzany ze Spdtka. Umowa nie zawiera postanowien w zakresie kar
umownych, a jej pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Emitent
przypomina, iz Spétka Interbud - Lublin SA jest wifascicielem nieruchomosci sgsiadujgcej z Nieruchomoscig i na obydwu
dziatkach planuje realizacje inwestycji deweloperskiej polegajgcej na wybudowaniu budynku mieszkalnego wielorodzinnego z
garazem podziemnym z 67 lokalami mieszkalnymi i 2 lokalami ustugowymi o tgcznej PUM okoto 3.5 mkw. W chwili obecnej
trwajg sie prace projektowe. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 35/2025.

W dniu 5 wrzesnia 2025 roku oraz 18 grudnia 2025 spdtka zalezna od Emitenta - WRP Inwestycje sp. z 0.0. (Spdtka Zalezna,
Kupujacy) zawarta z trzema osobami fizycznymi (Sprzedajacy) dwie osobne umowy (Umowy) nabycia 5/6 i 1/6 udziatéw
nieruchomosci gruntowej potozonej w Lublinie w postaci niezabudowanej dziatki o powierzchni ok. 0,29 ha (Nieruchomosé) , za
cene facznie ok 1,65 min zt brutto. Spdtka informuje, iz catos¢ ceny zostata zaptacona, cena jest ceng rynkowa, a Sprzedajacy
nie sg osobowo ani kapitatowo powigzany ze Spétkg. Umowy nie zawierajg postanowien w zakresie kar umownych, a ich
pozostate warunki nie odbiegajg od warunkdow powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Emitent informuje, iz Grupa
Kapitalowa INTERBUD-LUBLIN jest wifascicielem dziatek sgsiadujgcych z Nieruchomoscia, na ktérych planuje realizacje
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kolejnego Il etapu inwestycji deweloperskiej pn. ,Zielony Felin”, ktéry catosciowo zaktada co najmniej 6 etapéw, w ramach
ktorych powinno powsta¢ 10 budynkéw wielorodzinnych o tacznej liczbie ponad 650 mieszkan. Spétka informowata o ww.
zdarzeniach raportami biezgcymi nr 36/2025 oraz 46/2025.

W dniu 8 wrzesnia 2025 r. spoétka zalezna od Emitenta, tj. Interbud Apartments sp. z 0.0. (Kupujacy, Spotka Zalezna), zawarta
dwie przedwstepne umowy w przedmiocie nabycia nieruchomosci gruntowych w Warszawie o tgcznej powierzchni ok. 0,15 ha
za tgczna cene 2,75 min zt netto (Nieruchomosci). Na powyzszych Nieruchomosciach Spotka Zalezna zamierza prowadzié
inwestycje mieszkaniowg w Warszawie w dzielnicy Wilandw, polegajacej na budowie pieciu domdéw w zabudowie blizniacze;j.
Zgodnie z postanowieniami obydwu umoéw przedwstepnych oraz anekséw dotyczgcych dat uméw przyrzeczonych sprzedazy
Nieruchomosci, ktére zostang zawarte m.in. po uzyskaniu ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe budynkéw o tgcznej
powierzchni uzytkowej mieszkalnej (PUM) minimum 580 m2, a w przypadku nie ziszczenia powyzszego warunku stronom
przystuguje prawo odstgpienia od przedmiotowych uméw do dnia 23 listopada 2026 r.. Pozostate warunki ww. uméw pozyczek
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem
biezgcym nr 37/2025.

W dniu 30 wrzes$nia 2025 r., Interbud Centrum sp. z 0.0., w ktorej 90% udziatéw posiada Interbud Lublin S.A., a pozostate 10%
udziatéw posiada osoba fizyczna (Wspdlnik) podpisata umowe ze Wspdlnikiem zakupu Nieruchomosci za taczng cene ok 4,8
min zt netto tj. ok. 5,5 min zt brutto. Emitent przypomina, iz spetnit sie warunek przedwstepnej warunkowej umowy zakupu z
dnia 10 lipca 2024 r. tj. Miasto tddz zrezygnowato z wykonania prawa pierwokupu Nieruchomosci, a na Nieruchomosci Spétka
Zalezna zamierza prowadzi¢ nowg inwestycje deweloperska polegajacg na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego, o
tacznej powierzchni PUM nie mniejszej niz 2000 m2, na ktérg Prezydent Miasta £édz w dniu 08 sierpnia 2025 r. wydat decyzje
w sprawie zatwierdzenia projektu zagospodarowania terenu oraz projektu architektoniczno-budowlanego i udzielenia
pozwolenia na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami w parterze z wbudowanym garazem wraz z
infrastrukturg techniczna. Pozwolenie jest ostateczne. Srodki na zakup nieruchomosci pochodza w zblizonych czeéciach z
pozyczek udzielonych przez Wspdlnikdéw Spoétki Zaleznej i zostaty przekazane do Spétki Zaleznej w po zakonczeniu Il kwartatu
2025 r. Spotka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 39/2025.

W dniu 9 pazdziernika 2025 r. pomiedzy spotkg zalezng Apartments Inwestycje sp. z o0.0. jako kupujgcym a spétka
zarejestrowang w Lublinie jako sprzedajagcym zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci gruntowych,
zabudowanych budynkami mieszkalnymi, potozonych w centrum Lublina o tgcznej powierzchni ok. 0,12 ha za cene ok. 5,1 min
zt netto. Zgodnie z postanowieniami umowy przedwstepnej, Apartments Inwestycje do 31 stycznia 2026 r. wptacit w transzach
tacznie kwote ok. 1,1 min zt tytutem zadatku i zaliczki, a umowa przyrzeczona sprzedazy ww. nieruchomosci zostanie zawarta
po uzyskaniu ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe, nie pdzniej niz do dnia 31 lipca 2026 r. Na nieruchomosci
Apartments Inwestycje ma zamiar prowadzi¢ inwestycje mieszkaniowo — ustugowg o tgcznej powierzchni ok. 2700 m2 (PUM +
PUU). Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 40/2025.

W dniu 31 pazdziernika 2025 r. WRP Inwestycje podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie (Bank)
dwie umowy kredytowe na taczng kwote 27,5 min zt (Umowy) z przeznaczeniem na prowadzenie inwestycji deweloperskiej pn.

IH

,Zielony Felin Etap I” zlokalizowanego w Lublinie przy ul. Jézefa Franczaka ,Lalka” (Inwestycja). Umowy kredytowe przewidujg
okres sptaty zadtuzenia do dnia 31.05.2027 r. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na poziomie WIBOR 3M powiekszone o
marze Banku. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonych kredytéw stanowia: weksel witasny in blanco z deklaracja wystawiong
przez Spotke Zalezng, hipoteka umowna tgczna do kwoty ok 41,25 min zt na nieruchomosciach bedgcych wtasnoscig Spotki
Zaleznej, cesja praw z polisy ubezpieczeniowych nieruchomosci, na ktérych prowadzona jest Inwestycja na rzecz Banku,
petnomocnictwo do rachunkdéw Spétki Zaleznej prowadzonych przez Bank w tym blokada srodkéw na rachunku pomocniczym i
zastaw finansowy na prawach do srodkéw zgromadzonych na wszystkich rachunkach Kredytobiorcy w Banku wraz z klauzula
kompensacyjng z wytaczeniem Otwartego Mieszkaniowego Rachunku Powierniczego, osobiste poreczenie wekslowe udzielone

przez Zarzad Emitenta. Spotka informowata o ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 41/2025.

W dniu 27 listopada 2025 roku Spétka zalezna Interbud — Construction sp. z 0.0. [Interbud — Construction, Spdétka Zalezna]
zawarta z Kontrahentem [Kupujgcy] umowe przyrzeczong sprzedazy Lokalu wybudowanego w ramach inwestycji pn. Osiedle
Lotnikéw Etap 3 [Lokal] za cene ok. 1,5 min zt netto o powierzchni ok. 300 m2. Emitent przypomina, iz umowa przedwstepna
zostata zawarta 6 pazdziernika 2023 a cata cena zostata zaptacona w terminie uzgodnionym w umowie. Spétka informowata o
ww. zdarzeniu raportem biezgcym nr 15/2023 oraz 43/2025.
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W dniu 05 grudnia 2025 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate o emisji, w ramach Programu, nie wiecej niz 80.000 (osiemdziesigt
tysiecy) zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych) kazda i tacznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 8.000.000 PLN (osiem milionéw ztotych), z terminem ich wykupu przypadajgcym na dzien
29 grudnia 2028 r. (,,Obligacje”). W dniu 17 grudnia 2025 r. podjat uchwate o warunkowym przydziale 80.000 (osiemdziesigt
tysiecy) zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii B o wartos$ci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych) kazda i tgcznej
wartosci nominalnej 8.000.000 PLN (osiem milionéw ztotych) (,Obligacje”). Warunkowy przydziat Obligacji zostat dokonany
zgodnie zlistg wstepnej alokacji ustalong przez Noble Securities S.A. zsiedzibg w Warszawie (petnigcg w odniesieniu
do Obligacji funkcje m.in. firmy inwestycyjnej posredniczgcej w ofercie publicznej). w dniu 23 grudnia 2025 r. Zarzad Spotki
podjat uchwate o przedterminowym zakonczeniu | Bezprospektowego Programu Emisji Obligacji ustanowionego na podstawie
uchwaty nr 10/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 maja 2025 r. (,,Program”). W ramach Programu
Spétka wyemitowata: (i) 116.471 zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 100,00 PLN
kazda i tgcznej wartosci nominalnej 11.647.100 PLN oraz (ii) 80.000 zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii B
o wartos$ci nominalnej 100,00 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 8.000.000 PLN. Spoétka informowata o ww. zdarzeniu
raportami biezgcym nr 44/2025, 45/2025 oraz 47/2025.

4.7 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 17 marca 2026 r. pomiedzy spdtka zalezng WRP Inwestycje sp. z 0.0. (Spdtka Zalezna, Zamawiajgcy) oraz lokalnymi
firmami Swiadczacymi ustugi budowlane (Dostawcy) zostat zawarty pakiet umdéw na wykonanie poszczegdlnych roboét
budowlanych, m.in. na wykonanie elewacji, izolacji dachéw, instalacji elektrycznych oraz sanitarnych (fagcznie jako Umowy),
realizowanych w ramach inwestycji polegajacej na budowie budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazem podziemnym
w ramach Osiedla Zielony Felin, zlokalizowanego w Lublinie przy ul. Jézefa Franczaka ,Lalka” (Inwestycja), o ktérej Emitent
informowat m.in. w raporcie biezgcym 30/2025 z dnia 18 lipca 2025 r. Termin wykonania ustug jest zgodny z dokumentacjg
wykonawczg oraz harmonogramem robot budowlanych, a zakonczenie inwestycji przewidywane jest w | kwartale 2027 r.
taczna szacunkowa wartos¢ Umow zawartych w dniu dzisiejszym wynosi ok. 9,5 min zt netto. Pozostate warunki Umdw, nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Spétka informowata o ww. zdarzeniu raportami
biezgcym nr 2/2026.

W dniu 19 marca 2026 roku Spétka powzieta ustng informacje o uchyleniu przez Wojewddzki Sad Administracyjny [Sad] decyzji
Prezydenta Miasta Lublin z dnia 1 sierpnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia projektu zagospodarowania terenu i projektu
architektoniczno-budowlanego oraz uzyskania pozwolenia na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ulicy
Relaksowej w Lublinie [Inwestycja], ktore decyzjg Wojewody Lubelskiego zostato zatwierdzone i uzyskato oznaczenie decyzji
ostatecznej. Decyzja zostata uchylona w zwigzku ze skargg dewelopera dziatajgcego na terenie wojewddztwa lubelskiego na
decyzje Wojewody Lubelskiego. Pisemne uzasadnienie wyroku zostanie sporzadzone przez Sad z urzedu i doreczone stronom.
Do czasu jego uzyskania i podjecia ewentualnej decyzji o zaskarzeniu postanowienia Sgdu do wyzszej instancji, Spdtka na dzien
dzisiejszy wycofata z oferty sprzedazy mieszkania nalezgce do Inwestycji. Spoétka informowata o ww. zdarzeniu raportami
biezgcym nr 3/2026.
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5 Sytuacja finansowa
5.1 Grupa Kapitatowa
5.1.1  Woyniki za lata 2025 i 2024

Dane za rok .

Wyniki dziatalnosci kontynuowanej w tys. 1) Zmiana

2025 2024 2025-2024
Przychody ze sprzedazy 20 019,85 1968,71 18 051,14
Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 193,60 1613,38 16 580,22
Zysk brutto ze sprzedaizy 1 826,25 355,33 1470,92
Koszty sprzedazy 644,16 190,07 454,09
Koszty ogdlnego zarzadu 3601,80 3612,81 -11,01
Pozostate przychody operacyjne 341,13 600,39 -259,26
Pozostate koszty operacyjne 1117,17 806,55 310,62
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -3195,75 -3653,71 457,96
Przychody finansowe 171,92 106,87 65,04
Koszty finansowe 1313,56 430,44 883,12
Zysk brutto -4 601,42 -3209,90 -1391,53
Podatek dochodowy 34,88 -222,71 257,59
Zysk netto -4 636,30 -2987,19 -1649,12

Przychody ze sprzedazy w okresie styczenn — grudzien 2025 r. zwiekszyty sie o 18,05 min zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2024, co wynika m.in. z tego, ze w 2025 r. nastgpita sprzedaz czterech dziatek potozonych w Lublinie, o tacznej
powierzchni ok. 0,4 ha przez spétke Apartments Inwestycje sp. z 0.0., podczas gdy w poréwnaniu do 2024 r. nastgpita sprzedaz
jednego mieszkania i dziatki w Wdlce Lubelskiej w spétce Interbud Apartments sp. z 0.0. Ponadto w grudniu 2025 r. spétka
Interbud Construction sp. z o0.0. zakoniczyta przenoszenie wtasnosci na kupujgcych mieszkania z Inwestycji Osiedle Lotnikéw
Etap 3, co wigze sie z rozpoznaniem przychoddéw. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. byty wyzsze o ok. 16,58 min zt tj.
wynosity 18,19 min zt. i wynikaty z kosztu wiasnego sprzedanych nieruchomosci. Koszty zarzagdu byty nieznacznie nizsze niz w
analogicznym okresie w 2024 r. (o 0,01 min) zt i wynosity 3,6 min zt. Koszty finansowe na koniec grudnia 2025 r. byty na
poziomie 1,3 miIn zt, co oznacza wzrost 0 0,88 miIn zt, co wynikato z zaksiegowania wyzszych odsetek od pozyczek i kredytéw w
zawigzku z zaciggnieciem nowych zobowigzan oraz poniesieniem kosztéw emisji akcji serii G oraz obligacji. Za 2025 rok Grupa
Kapitatowa odnotowata strate netto w wysokosci 4,64 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku 2024 r. o
1,65 min zt.
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5.1.2  Wyniki segmentow dziatalnosci

Tabela ponizej prezentuje wartosc i dynamike przychoddw ze sprzedazy wg poszczegdlnych dziatalnosci w 2024 i 2023 roku.

Wartosé i dynamika przychodéw wg rodzajéw Dane za rok (w tys. zf) Zmiana %
2025 Udziat 2024 Udziat 2025/2024
Przychody netto ze sprzedazy produkcji deweloperskiej 16 252,73 81,2% 255,19 13,0% 62,69
Przychody netto ze sprzedazy towardw 3643,10 18,2% 1 665,89 84,6% 1,19
Przychody pozostate ze sprzedazy 124,02 0,6% 47,63 2,4% 1,60
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 20 019,85 100,0% 1968,71 | 100,00% 9,17

Branze deweloperskg charakteryzuje cyklicznos¢ w uzyskiwaniu przychodéw, gdyz sg one ksiegowane dopiero w momencie
przenoszenia wtasnosci na kupujgcych. W 2025 r. umowy koncowe sprzedazy podpisano na 35 mieszkan oraz dwa lokale
ustugowe, a w 2024 przeniesiono wtasnos¢ tylko jednego mieszkania, ktére pozostato z poprzednich inwestycji. W zwigzku z
powyzszym w 2025 roku zwiekszyty sie przychody ze sprzedazy produkcji deweloperskiej o 15,99 min zt. W 2025 r. przychody
ze sprzedazy towardéw wzrosty o 1,98 min zt i wynosity za 12 miesiecy 2025 r. 3,64 min i wynikaty ze sprzedazy nieruchomosci
gruntowych. Przychody pozostate ze sprzedazy ksztattowaty sie w 2024 r. na poziomie 0,12 min zi. i byty na nieznacznie
wyzszym poziomie niz w 2024 r.

Sprzedaz produkcji deweloperskiej
Ponizej Grupa prezentuje strukture sprzedazy ilosciowej dla segmentu produkcji deweloperskiej w latach
2025 -2024.

Poz. | Struktura sprzedazy ilosciowej 2025 2024 Zmiana

Mieszkania w budynkach wielorodzinnych 35 1 34

2 0 2

Lokale uzytkowe w biurowcu

W tabeli powyzej zostata zaprezentowana ilos¢ umowy przeniesienia wtasnosci w latach 2025 i 2024. Dodatkowo do dnia
publikacji niniejszego raportu spétka WRP Inwestycje sp. z 0.0. podpisata 48 uméw przedwstepnych na sprzedaz mieszkan z
inwestycji Zielony Felin. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, moment przekazania lokali stanowi
podstawe do rozpoznania przychoddéw ze sprzedazy oraz zwigzanych z nimi kosztéw, dlatego przychdd z tytutu sprzedazy
nowych lokali zostanie zaksiegowany dopiero w momencie podpisania umdéw przenoszgcych wtasnosé.

. Przychody z dziatalnosci deweloperskiej
Inwestycja
2025 2024
Budynki tys. zt Lokale'/miejsca PUM tys. zt Lokale/'miejsc PUM
postojowe a postojowe
35 mieszkan
oraz 2 lokale
ijtsg:sg\:ve’ do 1 mieszkanie
Kubiono 46 PUM - wraz z
Osiedle Lotnikow 16.252,73 fjie' P 1.545,71 0,26 miejscem 54,93 m?
IS¢ m? postojowym
postojowych w
hali garazu zewngtrznym
podziemnego
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Sprzedaz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Dodatkowo ponizej zamieszczono informacje nt. udziatu poszczegdlnych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy w 2025 roku.

Spotka Przychody w 2025 r. Udziat w przychodach Grupy
(tys. zt)

Interbud-Lublin S.A. 40,96 0,20%
Interbud-Construction sp. z 0.0. 16 434,19 82,09%
Interbud-Apartments sp. z 0.0. 34,00 0,17%
Rupes sp. z o0.0. 1,20 0,01%
Apartments Inwestycje sp. z 0.0. 3 500,00 17,48%
WRP Inwestycje sp. z 0.0. 0,50 0,00%
Interbud Centrum sp. z o0.0. 9,00 0,04%
Flow Mokotéw sp. z 0.0. 0,00 0,00%
Interbud Silesia sp. z 0.0. 0,00 0,00%
Razem 20 019,85 100,00%

5.1.3  Struktura aktywodw i pasywow
Majatek Grupy Kapitatowej oraz jego zrdédta finansowania, strukture i dynamike na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia
2024 roku przedstawiono w ponizszych tabelach:

stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024 Dynamika
AKTYWA w % (rok
w tys. zt struktura w tys. zt struktura poprzedni=100%)
Aktywa trwate 1676,38 2,97% 1465,13 3,66% 114,42%
Rzeczowe aktywa trwate 438,03 0,78% 383,90 0,96% 114,10%
?:,I\f,;iics;}]::c' 400,08 0,71% 242,61 0,61% 164,90%
Udziaty i akcje 0,00 0,00% 30,00 0,07% 0,00%
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 838,28 1,48% 808,61 2,02% 103,67%
dochodowego
Aktywa obrotowe 54 802,68 97,03% 38 582,17 96,34% 142,04%
Zapasy 41 997,78 74,36% 36 027,76 89,96% 116,57%
Naleznosci handlowe 119,01 0,21% 16,36 0,04% 727,42%
Naleznodci z tytutu o o )
podatku dochodowego 26,81 0,05% 0,00 0,00%
Pozostate naleznosci 3 040,09 5,38% 1933,99 4,83% 157,19%
Udzielone pozyczki 484,91 0,86% 139,63 0,35%|  347,29%
krétkoterminowe
zrk‘\’:it&:lfn"t'fzne Hich 9 134,09 16,17% 464,43 1,16%| 1966,71%
Aktywa razem 56 479,07 100,00% 40 047,30 100,00% 141,03%

W okresie sprawozdawczym zwiekszeniu ulegta suma bilansowa 16,43 min zt wzgledem stanu na koniec grudnia 2024 roku.
Gtéwna przyczyng tej sytuacji byto zwiekszenie aktywoéw obrotowych o 16,22 min zt, co byto spowodowane wzrostem zapaséw
0 5,97 min zt, co wynikato ze wzrostu stopnia zaawansowania realizacji inwestycji Osiedle Lotnikdw 3 oraz wzrostu srodkow
pienieznych o kwote 8,67 min zt, co wigze sie z przeprowadzonymi w 2025 r. emisjami obligacji serii A i B r. oraz wptatami
kupujgcych mieszkania, jak rowniez wzrostem pozostatych naleznosci o 1,11 min zt, co byto spowodowane zaptata zaliczek na
zakup nieruchomosci gruntowych. Aktywa trwate ksztattowaty sie na podobnym poziomie w stosunku do korica 2024 i na
koniec 2025 r. ksztattowaty sie na poziomie 1,68 min zt.
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PASYWA stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024 zZmiana
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w %
KAPITAt WEASNY 9977,92 17,67% 11 816,69 29,51% 84,44%
Kapitat podstawowy 1127,60 2,00% 1027,60 2,57% 109,73%
Kapitat z emisji akcji
powyzej ich wartosci 35 227,66 62,37% 32 827,66 81,97% 107,31%
nominalne;j
Zyski zatrzymane -26 637,74 -47,16% -20914,00 -52,22% 127,37%
E‘ZBZ%";'(')A@‘I‘:Z':“'"'ZEZERWY 46 501,14 82,33% 28 230,61 70,49%|  164,72%
Zobowigzania 35 181,74 62,29% 3462,15 8,65%| 1016,18%
dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu
odroczonego podatku 55,05 0,10% 53,42 0,13% 103,04%
dochodowego
ifc':’t‘l’(‘;"t'z:::owe 11 319,40 20,04% 24 768,46 61,85% 45,70%
Zobowigzania
krotkoterminowe inne niz
zobowigzania wchodzace w 11 319,40 20,04% 24 768,46 61,85% 45,70%
sktad grup przeznaczonych
do sprzedazy
Zobowigzania handlowe 4 903,18 8,68% 9 874,62 24,66% 49,65%
zobowigzania z tytutu 86,70 0,15% 46,92 0,12%|  184,77%
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania 954,85 1,69% 8 244,92 20,59% 11,58%
Zobowigzania z tytutu 124,95 0,22% 81,46 0,20% 153,39%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne 5190,48 9,19% 5020,53 12,54% 103,38%
obcigzenia
SUMA PASYWOW 56 479,07 100,00% 40 047,30 100,00% 141,03%

W kategorii pasywow miato miejsce zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych o 30,25 min zt, co spowodowane jest emisjami
obligacji serii A i B, zaciggnieciem kredytu przez spdétke Interbud Construction sp. z 0. 0. oraz zaciggnieciem pozyczki przez
spotke Flow Mokotdw sp. z 0.0. od jej udziatowcow. W okresie 2025 r. zwiekszyly sie kapitaty z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej o 2,4 min zt, co wynikato z emisji akcji serii G. Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty w stosunku do poprzedniego
okresu o 31,72 min zt. z co wigzato sie z pozyskaniem srodkéw z emisji obligacji serii A i B oraz zaciggnieciem kredytu w
Interbud Construction sp. z 0.0. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2025 r. ksztattowaty sie na poziomie 11,32 min i
zmniejszyty sie w stosunku do korica 2024 r. 0 13,45 min z powodu sptat zobowigzan handlowych oraz z powodu zmniejszenia
zaliczek na dostawy w zwigzku z przenoszeniem wtasnosci na kupujgcych mieszkania. Kapitaty wtasne zarowno w 2025 jaki w
2024 roku byty dodatnie i pomimo obnizenia o kwote 1,84 min zt w stosunku to poziomu z poprzedniego okresu, to koniec
2025 r. ksztattowaty sie na poziomie 9,98 min zt.

5.1.4
Ponizej zaprezentowano kluczowe pozycje rachunku przeptywow pienieznych w latach 2025-2024.

Przeptywy pienieine

Przeptywy (tys. zt) 2025 2024 zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -22 159,04 -10 606,28 -11552,76
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -403,34 872,20 -1275,53
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 31232,04 9 165,83 22 066,21
Przeptywy pieniezne netto 8 669,66 -568,26 9 237,92

|INTERBUD |
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W analizowanym okresie sprawozdawczym wartos¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byta nizsza o 11,55 min
zt w poréwnaniu do przeptywdw z tej dziatalnosci w analogicznym okresie 2024 roku, na co wptyw miato zwiekszenie
zaawansowania robdét budowlanych produkcji deweloperskiej. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
zmniejszyty sie 0 1,28 min zt, co wynikato z wptywow z uzyskanych ze sptat pozyczek w 2024 r. W 2025 r. przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci finansowej zwiekszyty sie 0 22,07 min zt, co byto wynikiem emisji akcji serii G w 2025 r., wptywdw z emisji
obligacji serii A i B. oraz wiekszych wyptywow z kredytow i pozyczek w 2025 r. W konsekwencji powyzszego za rok 2025 Grupa
Kapitatowa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 8.67 min zt, co stanowito zwiekszenie o0 9,24 min zt
w porownaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

5.2 Jednostka Dominujgca — Interbud - Lublin S.A.
5.2.1  Wyniki za lata 2025 i 2024

Dane za rok .
Wyniki dziatalnosci kontynuowanej (w tys. zt) Zmiana
2025 2024 2025-2024

Przychody ze sprzedazy 1519,66 948,35 571,31
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1290,63 77,69 1212,95
Zysk brutto ze sprzedazy 229,03 870,67 -641,64
Koszty sprzedazy 157,93 115,18 42,75
Koszty ogdlnego zarzadu 2 321,55 3 009,59 -688,04
Pozostate przychody operacyjne 11,80 14,17 -2,37
Pozostate koszty operacyjne 695,09 326,36 368,73
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -2 641,49 -2 364,28 -277,21
Przychody finansowe 426,48 814,21 -387,72
Koszty finansowe 1289,42 34,99 1254,43
Zysk brutto -3504,43 -1 585,07 -1919,36
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej -3504,43 -1585,07 -1919,36
Podatek dochodowy -32,65 144,71 -177,36
Zysk netto -3471,78 -1729,78 -1742,00

W okresie sprawozdawczym Interbud-Lublin SA odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 1,52 min zt co oznacza wzrost
w stosunku do poprzedniego roku o ok. 0,57 min zt, co wynikato z przychoddw z ustug z tytutu nadzoru inwestorskiego i
posrednictwa sprzedazy. W 2025 r. koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 1,29 mln co oznacza wzrost w stosunku do 2024
roku z powodu wzrostu kosztéw Swiadczenia ustug z tytutu obstugi inwestycji.

W 2025 r. koszty zarzadu ksztattowaty sie na poziomie 2,32 min zt, co oznacza obnizenie do poprzedniego roku o 0,69 min zi, co
wynikato z poniesionych w 2024 r wiekszych kosztow ustug doradczych w zwigzku z zakonczeniem procesu restrukturyzacji oraz
przygotowaniem do emisji i wprowadzenia na gietde akcji serii Fi G. W 2025 r. w porédwnaniu do 2024 r. Spétka odnotowata
nizsze przychody finansowe o 0,39 min zt co wynikato ze sptaty udzielonych przez Emitenta pozyczek. Koszty finansowe
ksztattowaty sie w 2025 r. na poziomie 1,29 min i w poréwnaniu do 0,35 min zt co byto spowodowane naliczeniem odsetek od
obligacji i kosztow emisji akcji i obligacji. Spotka odnotowata strate netto w kwocie 3,47 min zt. w poréwnaniu do straty za 2024
r. w kwocie 1,73 min zt.

Wyniki segmentow dziatalnosci. Sprzedaz produkcji deweloperskiej

Emitent realizuje inwestycje kapitatowe przez spétki celowe, ktére odpowiadajg za poszczegdlne inwestycje mieszkaniowe i
komercyjne. W 2025 r. i 2024 r. sprzedaz mieszkan prowadzity spétki zalezne Interbud-Construction sp. z 0.0. oraz WRP
Inwestycje sp. z 0.0.
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5.2.2  Struktura aktywow i pasywow

Majatek Interbud-Lublin SA oraz jego zrddta finansowania, strukture i

i 31 grudnia 2024 roku przedstawiono w ponizszych tabelach:

dynamike na dzien

31 grudnia 2025 roku

stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024 | Dynamika

AKTYWA wtys. zt |struktura| wtys.zt |struktura | w % (rok poprzedni=100%)
AKTYWA TRWALE 25934,39| 62,17% | 17353,80| 77,37% 149%
Rzeczowe aktywa trwate 162,65 0,39% 182,35 0,81% 89%
Nieruchomosci inwestycyjne 394,78 0,95% 237,32 1,06% 166%
Udziaty i akcje 8950,30| 21,45%| 5643,80| 25,16% 159%
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 16 379,89 39,26% | 11 266,72 50,23% 145%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 46,76 0,11% 23,61 0,11% 198%
AKTYWA OBROTOWE 15783,74| 37,83%| 5076,50| 22,63% 311%
Zapasy 7 734,48 18,54% 3611,14 16,10% 214%
Naleznosci handlowe 471,06 1,13% 131,76 0,59% 358%
Pozostate naleznosci 1321,96 3,17% 1174,46 5,24% 113%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 256,24 15,00% 19,51 0,09% 32059%
AKTYWA RAZEM 41 718,13 | 100,00% | 22 430,30 | 100,00% 186%

W okresie sprawozdawczym zwiekszeniu ulegta suma bilansowa o 19,29 min zt wzgledem stanu na koniec grudnia 2024 roku.

Przyczyna tej sytuacji byto zwiekszenie aktywéw obrotowych o 10,71 min zt, na ktére wptyw miato wzrost srodkéw pienieznych

pozyskanych w drodze emisji obligacji,

a takze wzrostu zapasow spowodowanych nabyciem nieruchomosci

przy

ul. Kalinowszczyzna w Lublinie. W 2025 r. zwiekszyty sie takze aktywa trwate o 8,58 min zt do poziomu 25,93 min zi, na co

géwnie wptyneto nabycie przez Emitenta udziatow w spétce WRP Inwestycje oraz udzieleniem pozyczek.

PASYWA stan na 31.12.2025 stan na 31.12.2024 zZmiana
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w %

KAPITAL WLASNY 15116,41 36,23% 16 088,19 71,73% 94%
Zyski zatrzymane -21 238,85 -50,91% -17 767,07 -79,21% 120%
;g:ga:z;:::ﬁ | REZERWY NA 26 601,71 63,77% 6 342,10 28,27% 419%
Zobowigzania dtugoterminowe 20 068,21 48,10% 430,61 1,92% 4660%
;Z)itz’?cv:'sz ania 2 tyely redytow | 19 647,10 47,09% 0,00 0,00% .
Rezerwy na odroczony podatek
dochodowy 421,11 1,01% 430,61 1,92% 98%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 533,50 15,66% 5911,50 26,35% 111%
Zobowigzania krétkoterminowe inne
niz zobowigzania wchodzgce w sktad 6 533,50 15,66% 5911,50 26,35% 111%
grup przeznaczonych do sprzedazy
Zobowigzania handlowe 745,73 1,79% 195,07 0,87% 382%
FZ)(j)l;(/)c\/\zl|ez;1kzan|a z tytutu kredytéw i 59,24 0,14% 0,00 0,00% )
Pozostate zobowigzania 912,57 2,19% 734,34 3,27% 124%
Zobomq?anla z tytutu $wiadczen 105,98 0,25% 73.15 0,33% 145%
pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i 4709,97 11,29% 4 908,94 21,89% 96%
inne obcigzenia
SUMA PASYWOW 41 718,13 100,00% 22 430,30 100,00% 186%
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W kategorii pasywéw miato miejsce zwiekszenie zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji o kwote 19,65 min zt, co
byto spowodowane emisjg obligacji serii A i B Pozostate pozycje bilansowe w kategorii pasywow ksztattowaty sie na podobnym
poziomie jak w roku 2024.

5.2.3 Przeptywy pienieine

Ponizej zaprezentowano kluczowe pozycje rachunku przeptywdéw pienieznych w latach 2025-2024.
Pozycja 2025 2024 zmiana
(tys. zt)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -7 087,25 -3 388,94 -3 698,30
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -8 136,61 -1483,17 -6 653,44
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 21 460,58 4 698,33 16 762,25
Przeptywy pieniezne netto 6 236,72 -173,79 6 410,51

W analizowanym okresie sprawozdawczym wartos¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byta nizsza o 3,7 min zt
w porownaniu do przeptywow z tej dziatalnosci w 2024 roku, na co wptyw miata zaptata odsetek od obligac;ji serii A oraz zakup
zapasow w postaci nieruchomosci. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyty sie o 6,67 min zf, co
wynikato z udzielonych pozyczek oraz wydatkdw na nabycie aktywdw finansowych w postaci udziatéw w spétce WRP
Inwestycje r. W 2025 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zwiekszyty sie o 16,76 min zt, co byto wynikiem emisji
akcji serii G w 2025 r., wptywdw z emisji obligacji serii A i B. oraz wiekszych wyptywdw z zaciggnietych kredytow i pozyczek w
2025 r. W konsekwencji powyzszego za rok 2025 Spdtka odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 6,24 min
zt, co stanowito zwiekszenie o0 6,41 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

5.3 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej w danym roku obrotowym.
Poza inwestycjg w akcje w spodtce Lubelski Rynek Hurtowy S.A. oraz udziaty w KS. Lublinianka sp. z 0.0. Grupa nie posiada
istotnych inwestycji kapitatowych. W 2025 r. w zwigzku ze stwierdzeniem utraty warto$ci powyzszych udziatéw i akcji
dokonano odpisu aktualizujgcego ich catkowitg wartos¢. Jednoczesnie najwiekszg grupe inwestycji dtugoterminowych stanowig
nieruchomosci gruntowe sktadajgce sie na ,,bank ziemi”.

5.4 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za 2025 rok
W 2025 roku nie wystgpity zadne czynniki o nietypowym charakterze, ktére w istotny sposéb wptynetyby na wyniki za rok
obrotowy, a nie zostatyby opisane w niniejszym sprawozdaniu.

5.5 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa skupiata sie na utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej zakonczenia realizacji
biezagcych dziatan w zakresie realizacji prowadzonego projektu deweloperskiego Osiedle Lotnikdw 3 oraz Zielony Felin Etap |
oraz prowadzeniu przygotowan do rozpoczecia nowych projektow deweloperskich. Spétki Grupy Kapitatowej na biezgco
regulujg swoje zobowigzania. W 2025 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 100.000 zt w drodze emisji
1.000.000 sztuk akcji serii G oraz ustanowiono w Spoétce | Bezprospektowy Program Emisji Obligacji w ramach ktdrego Spétka
wyemitowata: (i) 116.471 zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazda i
tacznej wartosci nominalnej 11.647.100 PLN oraz (ii) 80.000 zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 100,00 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 8.000.000 PLN.

5.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W 2026 roku Grupa Kapitatowa nie planuje inwestycji kapitatowych jak i naktadéw na powiekszenie lub modernizacje aktywéw
produkcyjnych.

5.7 Wykorzystanie srodkéw z emisji
W dniu 31 marca 2025 r Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spdtki oraz ubiegania sie o
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dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spétki zgodnie z ktérg zdecydowano o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 1.000.000 akcji zwyktych, na okaziciela, serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda za cene emisyjng jednej akcji serii G na 2,50 zt. Subskrypcja prywatna akgcji serii G rozpoczeta sie w dniu 2 lutego 2025 r. i
zakonczyta w tym samym dniu, wszystkie akcje serii G zostaty objete przez jeden podmiot za wktad pieniezny wynoszgcy
tacznie 2,5 min zt. Zmiany Statutu Spoétki zostaty zarejesrtowane w KRS w dniu 25 kwietnia 2025 r.

W nawigzaniu do powyzszej informacji Emitent wskazuje, ze w ramach kapitatu docelowego pozostato mu jeszcze do
dyspozycji 1.000.000 szt. akcji i zgodnie z przyjetym terminem jego uzupetnienia, te emisje zostang przeprowadzone na poczet
zapotrzebowania na kapitat inwestycyjny, konieczny do realizacji kolejnych inwestycji.

OBLIGACIJE SERII A

W dniu 22 maja 2025 roku Zarzad Interbud Lublin S.A. podjat uchwate o emisji zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 13.000.000 zt z terminem ich wykupu
przypadajgcym na dzien 19 czerwca 2028 r. Obligacje zostaty wyemitowane w trybie art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.

Obligacje s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej wskaznikowi referencyjnemu WIBOR 6M
powiekszonemu o marze 5,5 p.p. Terminy pfatnosci odsetek ustalono na 19 grudnia 2025 r., 19 czerwca 2026 r., 19 grudnia
2026 r., 19 czerwca 2027 r. 19 grudnia 2027 r. oraz 19 czerwca 2028 r.

W dniu 16 czerwca 2025 roku w depozycie papierow warto$ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. zostato zarejestrowanych 116.471 wyemitowanych przez Spotke zabezpieczonych obligacji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 11.647.100 zt, dla ktérych zostat nadany
kod ISIN PLINTBD00063. Jednoczesnie w dniu 16 czerwca 2025 r. obligacje zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

OBLIGACIJE SERII B

W dniu 05 grudnia 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o emisji, w ramach Programu, nie wiecej niz 80.000 (osiemdziesigt
tysiecy) zabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych) kazda i tgcznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 8.000.000 PLN (osiem milionéw ztotych), z terminem ich wykupu przypadajgcym na dzien
29 grudnia 2028 r. (,,Obligacje”). W dniu 23 grudnia 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o przedterminowym zakonczeniu
| Bezprospektowego Programu Emisji Obligacji. Obligacje zostaty wyemitowane w trybie art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach, tj. wtrybie oferty publicznej papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r

Obligacje s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej rownej wskaznikowi referencyjnemu WIBOR 6M
powiekszonemu o marze: (I) 7,00 p.p. - do czasu ustanowienia Hipotek na Nieruchomosciach o wartosci nie nizszej niz 125%
wartosci nominalnej wyemitowanych i nieumorzonych Obligacji; (Il) 5,00 p.p. — w przypadku ustanowienia Hipotek na
Nieruchomosciach o wartosci nie nizszej niz 125% wartosci nominalnej wyemitowanych i nieumorzonych Obligacji. Terminy
ptatnosci odsetek ustalono na: 30 czerwca 2026 r., 30 grudnia 2026 r., 30 czerwca 2027 r., 30 grudnia 2027 r., 30 czerwca 2028
r., 29 grudnia 2028 r.

W dniu 23 grudnia 2025 r. w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. zostato zarejestrowanych 80.000 (osiemdziesigt tysiecy) wyemitowanych przez Spdtke zabezpieczonych
obligacji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych) kazda i tgcznej wartosci nominalnej
8.000.000 PLN (osiem milionéw ztotych), dla ktérych zostat nadany kod ISIN PLINTBD00071. W dniu 8 stycznia 2026 r. obligacje
serii B zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu Catalyst prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zwazywszy na stopien wykorzystania limitu wartosciowego Programu, Zarzad Spétki podjat decyzje o niepodejmowaniu dziatan
w celu przeprowadzania kolejnych emisji obligacji w ramach Programu itym samym o przedterminowym zakonczeniu
Programu.
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5.8 Prognozy wynikow finansowych
Spdtka nie publikowata prognoz tak jednostkowych, jak i skonsolidowanych wynikdéw finansowych.

5.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym oraz wartosciowym
W 2025 r. takie pozycje nie wystapity.

6 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

6.1 Opis perspektyw rozwoju
Informacja o planowanych inwestycjach.

W ramach prowadzone] dziatalnosci w najblizszych latach Grupa Kapitatowa zamierza koncentrowaé sie na dziatalnosci
deweloperskiej i uruchamiac kolejne projekty inwestycyjne. Grupa zamierza realizowac wszystkie inwestycje na terenie Polski i
w najblizszym czasie nie planuje ekspansji na rynki zagraniczne.

Interbud Construction sp. z o0.0. w roku 2025 roku zakonczyt realizacje projektu Osiedle Lotnikdw etap 3. przy ul.
Doswiadczalnej w Lublinie. Inwestycja sktadata sie z jednego budynku wielorodzinnego. Projekt zaktadat wybudowanie 35 lokali
mieszkalnych (1548 m2 PUM) i 2 lokali ustugowych (339m2 PUU). Spétka z dniem 29 sierpnia 2025 r. uzyskata pozwolenie na
uzytkowanie nieruchomosci, co pozwolito dokonaé przeniesienia wtasnosci 25 lokali mieszkalnych i dwdch lokali ustugowych,
wszystkie lokale zostaty przeniesione na klientow.

Apartments Inwestycje sp. z 0.0. dokonata sprzedazy projektu deweloperskiego , Osiedle Lotnikéw” etap 4 w Lublinie. Spdtka
dokonata sprzedazy tej inwestycji do podmiotu trzeciego, transakcja zostata przeprowadzona w styczniu 2025 r.

Apartments Inwestycje zawarta przedwstepng umowe zakupu nieruchomosci gruntowych, zabudowanych budynkami
mieszkalnymi, potozonych w centrum Lublina o tacznej powierzchni ok. 0,12 ha za cene ok. 5,1 min zt netto. Zgodnie z
postanowieniami umowy przedwstepnej, Apartments Inwestycje do 31 stycznia 2026 r. wptacit w transzach facznie kwote ok.
1,1 min zt tytutem zadatku i zaliczki, a umowa przyrzeczona sprzedazy Nieruchomosci zostanie zawarta po uzyskaniu
ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe, nie pdzniej niz do dnia 31 lipca 2026 r. Na Nieruchomosci Apartments Inwestycje
ma zamiar prowadzic¢ inwestycje mieszkaniowo — ustugowg o tgcznej powierzchni ok. 2700 m2 (PUM + PUU). Spodtka ztozyta w
grudniu 2025r. wniosek o pozwolenie na budowe, ktéry jest w trakcie procedowania.

Dodatkowo Spétka informuje, ze planowana Inwestycja jest wspdlng realizacja wraz z dwoma lokalnymi przedsiebiorcami w
zwigzku z czym spotka zalezna Interbud Apartments sp. z 0.0. zbyta na rzecz Partneréw 45% udziatéw posiadanych w spotce
Apartments Inwestycje, a pozostate 55% udziatéw w Apartments Inwestycje pozostato w posiadaniu Emitenta.

WRP Inwestycje sp. z 0.0. prowadzi projekt o nazwie ,Zielony Felin” zaktadajgcy w pierwszym etapie budowe 2 budynkow
wielorodzinnych, w ramach ktérych powstang 143 lokale mieszkalne (ponad 6235m2 PUM) (etap 1). Spotka WRP Inwestycje
decyzje pozwolenia na budowe uzyskata w dniu 23 stycznia 2025 r. W dniu 14 lutego 2025 r. pozwolenie na budowe otrzymato
status ostatecznego. Spdtka w miesigcu czerwcu rozpoczeta proces budowlany. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
spbtka ma zakonczony 2 etap (z 9 zatozonych) realizacji budowy zgodnie z przyjetym prospektem informacyjnym dla niniejszej
inwestycji. Spotka, na dzien publikacji raportu, posiada podpisanych 47 uméw deweloperskich (ponad 29% sprzedazy) oraz 5
umow rezerwacyjnych, ktére powinny zostaé przeniesione na umowy deweloperskie wciggu najblizszych dwéch miesiecy.

W grudniu 2025 r. Spoétka ztozyta wniosek o pozwolenie na budowe dla Etapu 2. Spotka zaktada rozpoczac¢ uruchomienie
sprzedazy tego etapu w lll kwartale 2026r. i rozpoznanie przychodow zrealizowa¢ w 2028r. W ramach 2 etapu planowane jest
ponad 3000PUM i 74 lokali mieszkalnych.

Projekt w etapie 1 i 2 bedzie realizowany przez WRP Inwestycje sp. z 0.0., pozostate etapy bedg realizowane przez Interbud
Construction sp. z 0.0.. WRP Inwestycje sp. z 0.0. posiada zabezpieczone 100% nieruchomosci pod realizacje etapu 1. i 2 etapu.
Do pozostatych etapdw Grupa posiadajg zabezpieczone ponad 68% gruntéw. Realizacja etapu 2. rozpocznie sie w drugiej
potowie 2026 roku. Etap 3. i 4. spdtka planuje rozpocza¢ z koricem 2027 r., a etap 5. i 6. na przetomie 2028 i 2029 roku.

Rupes sp. z 0.0. przygotowuje projekt deweloperski w Warszawie. Spdtka ztozyta wniosek o pozwolenie na budowe i zaktada
uzyskaé ostateczne pozwolenie na budowe na przetomie maja / czerwca 2026 roku. Proces budowlany rozpocznie sie w llI
kwartale 2026 r. W ramach projektu planowane jest 19 lokali mieszkalnych (ponad 1160 m2 PUM). Rupes dokonata zakupu
nieruchomosci z dniem 31 grudnia 2024 r. Rupes zatozyta na potrzeby realizacji inwestycji podmiot Flow Mokotéw sp. z 0.0. do
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ktorej to zostata sprzedana nieruchomos$é pod realizacje projektu. Rupes posiada 50% udziatéw we Flow Mokotéw sp. z o.0.
pozostatg czes¢ posiadajg inwestorzy prywatni, ktérzy zobowigzali sie dostarczy¢ srodki finansowe na potrzeby realizacji
planowanego przedsiewziecia deweloperskiego.

W dniu 1 sierpnia 2025r. dla Interbud - Lublin S.A. zostato wydane pozwolenie na budowe projektu deweloperskiego budowy
budynku wielorodzinnego przy ul. Relaksowej w Lublinie, z dniem 24 pazdziernika 2025r. pozwolenie uzyskato status
ostatecznego, niestety w wyniku zaskarzenia decyzji pozwolenia, decyzja zostata cofnieta przez Wojewddzki Sad
Administracyjny. Spétka weryfikuje zasadnos$¢ wyroku i zaktada ponowienie procedure uzyskania pozwolenia na budowe lub
wystgpienie o Kasacje Wyroku. W ramach inwestycji powinno powstac¢ ok. 58 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni (PUM)
ponad 2397m2. Przychody i koszty z tego projektu Spétka zaktada rozpoznac¢ w 2028 roku.

Interbud Centrum sp. z 0.0. podpisata umowe przedwstepng zakupu nieruchomosci w todzi. W dniu 8 sierpnia 2025r. zostato
wydane pozwolenie na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami w parterze z wbudowanym garazem wraz z
infrastrukturg techniczng na nieruchomosci potozonej przy ul. Pomorskiej 9 w todzi. Pozwolenie na dziert 14.10.2025r. miato
status ostatecznego. Wedtug przygotowanej dokumentacji budowlanej spotka zaktada zrealizowaé budowe Inwestycji o nazwie
handlowej Przy Placu Wolnosci by BBBHouse, w ramach ktérej planowane jest 55 lokali mieszkalnych o planowanej
powierzchni 2238m2 PUM i lokal ustugowy o powierzchni 189m2 PUU. Proces budowlany spétka planuje rozpocza¢ w Il
kwartale 2026 r. Przychody i koszty z realizacji niniejszej inwestycji spdtka zaktada rozpoznaé na przetomie 2027/2028 roku. Na
dzien sprawozdawczy Spétka posiada podpisane 5 uméw deweloperskich na lokale mieszkalne.

W roku 2025 Grupa Kapitatowa planuje ztozy¢ takze dokumentacje do pozwolenia na budowe dla kolejnej inwestycji w
Lublinie, dla ktérej posiada juz wtasnos¢ nieruchomosci i w ramach ktdrej zamierza wybudowac¢ budynek wielorodzinny o
tacznej powierzchni (PUM i PUU) ok. 3700m2 w dzielnicy Kalinowszczyzna. Uzyskanie pozwolenia na budowe dla tej
nieruchomosci jest przewidywane w Il pétroczu 2026 r. Rozpoznanie przychoddw i kosztéw nastgpitoby do korica 2028 r.

Spdtka zaktada rowniez rozpoczgc dziatanie na rynku katowickim. W dniu 27 sierpnia 2025 r., Spotka zalezna Interbud Silesia sp.
z 0.0. (emitent posiada 60% udziatéw) zawarta przedwstepng umowe zakupu nieruchomosci gruntowych w Katowicach o
tacznej powierzchni ok. 3,9 ha za cene 10 min zt netto. Zgodnie z postanowieniami umowy przedwstepnej, umowa
przyrzeczona sprzedazy nieruchomosci zostanie zawarta m.in. po uzyskaniu ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe
budynkéw o powierzchni uzytkowej mieszkalnej (PUM) w przedziale 11.000m2 do 13.000m2, nie pdzniej niz do dnia 27
sierpnia 2026r. Spoétka zaktada realizacje inwestycji w Katowicach przeprowadzi¢ w etapach i rozpoznanie przychodéw z
omawianej inwestycji nastgpitoby w latach 2028-2030.

Dziatania Zarzadéw Grupy Kapitatowej sg skoncentrowane na zapewnieniu po roku 2025 statych regularnych przychodéw z
dziatalnosci deweloperskiej potwierdzajacych mozliwosé kontynuacji dziatalnosci catej Grupy. Grupa przez swoje biezgce
dziatania zapewnia bank ziemi oraz dokumentacje budowlang umozliwiajgca realizacje przyjetych zatozen.

6.2 Strategia Grupy

Przyszta strategia Spétki jest kontynuacjg dziatan zainicjowanych w latach 2016 -2017, kiedy to Spdtka zaniechata prowadzenia
dziatalnosci budowlano montazowej i skoncentrowata sie na obstudze celowych spétek zaleznych prowadzacych dziatalnosé
deweloperskg na terenie Lublina. Aktualnie najwazniejszym celem jest prowadzenie nowych inwestycji deweloperskich a
dziatania Grupy Kapitatowe] sg skoncentrowane na zapewnieniu od roku 2026 statych i regularnych przychodéw z dziatalnosci.
W ramach prowadzonej dziatalnosci w najblizszych latach Grupa Kapitatowa zamierza koncentrowac sie na dziatalnosci
deweloperskiej i uruchamiaé kolejne projekty inwestycyjne przede wszystkim na gruntach bedacych czescig banku ziemi Grupy.
Grupa zamierza realizowa¢ wszystkie inwestycje na terenie Polski i w najblizszym czasie nie planuje ekspansji na rynki
zagraniczne. Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 i na dzien 31 grudnia 2025 roku
zostato przygotowane przy zatozeniu, iz Spdtka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w dajgcej przewidzie¢ sie przysztosci,
obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

6.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy
6.3.1  Czynniki zewnetrzne
Przychody realizowane z podstawowej dziatalnosci uzaleznione sg od ogdlnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na wyniki
finansowe ma wplyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom produkcji budownictwa i branzy
budowlano-montazowej, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, polityka stép procentowych, sytuacja budzetowa czy
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sytuacja dochodowa spoteczenstwa. Pogorszenie koniunktury moze rodzi¢ ryzyko dla prowadzonej przez spétki z Grupy
dziatalnosci i negatywnie wptywac na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Na kondycje rynku deweloperskiego wptyw majg réwniez czynniki pozaekonomiczne o charakterze spotecznym, kulturowym
czy politycznym, w tym:

- zmiany w obrebie gospodarstw domowych

— procesy tworzenia i rozpadu rodziny,

- wdrozenie programéw wsparcia dla mtodych gospodarstw domowych oraz wsparcia socjalnego

- rodzina 800+,

- procesy demograficzne wptywajgce na przyrost naturalny,

- migracja ludnosci z wsi do miast, migracja do duzych aglomeracji miejskich.

Do czynnikdw majacych istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy nalezy zaliczy¢ réwniez sytuacje na rynku pracy oraz
fluktuacje cen zaopatrzeniowych. Wzrost kosztéow pracy oraz cen materiatdw budowlanych nie zawsze jest w petni
rekompensowany adekwatnym wzrostem cen ptaconych za oferowane ustugi, co moze negatywnie wptyngé na wyniki
ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci.

Dodatkowo na rynku deweloperskim, na ktéorym Grupa funkcjonuje jest bardzo duza liczba podmiotéw gospodarczych.
Konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do nadwyzki podazy nieruchomosci mieszkalnych wywotanej zbyt duzg liczbg
dostepnych obiektow lub do wzrostu cen gruntéw.

6.3.2  Czynniki wewnetrzne

Priorytetem dla spdtek Grupy Kapitatowej pozostajg projekty deweloperskie. Oferte mieszkaniowg Grupa Kapitatowa
przygotowuje dla réznych grup klientéw, stad planowanie i realizacja inwestycji w cenowo atrakcyjnych lokalizacjach-
dostosowanych do finansowych mozliwosci potencjalnych nabywcow, inwestycja na os. Nowy Felin i os. Brzozy w Lublinie, jak
rowniez w rejonach, w ktérych mieszkania osiggajg wyzsze putapy cenowe np. na planowanej inwestycji na ul. Relaksowej czy
ul. Kalinowszczyzna w Lublinie lub w centrum todzi i w Warszawie. Grupa Kapitatowa oferuje pomoc przy pozyskaniu kredytéw
hipotecznych. W ramach oferty finansowania proponowane sg programy dostosowane do mozliwosci finansowych odbiorcéw
oferty.
Do czynnikbw wewnetrznych pozytywnie wptywajgcych na rozwdj Grupy Kapitalowej naleza: jasno sprecyzowana strategia
rozwoju, stabilny akcjonariat, ugruntowana pozycja na rynku deweloperskim oraz duza wiarygodnos¢ potwierdzona obecnoscig
Jednostki Dominujgcej na Gietdzie Papierow Wartosciowych, a takze duza ilos¢ gruntdw przeznaczona pod inwestycje.
Czynnikami negatywnie wptywajacymi na sytuacje firmy jest specyfika dziatalnosci wyrazajgca sie w duzym uzaleznieniu od
skomplikowanych i dtugotrwatych procedur administracyjnych. Dodatkowe znaczgce naktady finansowe pojawiajg sie w fazie
przygotowania projektu i w fazie budowy. Grupa Kapitatowa rozpoznaje przychody i koszty w momencie oddania do
uzytkowania danej inwestycji oraz przeniesienia praw wtasnosci lokaléow na klientow co odbywa sie w cyklach, na ktdre z kolei
rzutuja uwarunkowania gospodarcze i prawne. Istnieje réwniez ryzyko nieznalezienia nabywcéw po zaproponowanej cenie.
Nie mozna wykluczy¢, iz w trakcie realizacji danej inwestycji wystgpig nieoczekiwane czynniki opdzniajgce proces realizacji lub
tez w sposdb znaczacy obnizajace jej atrakcyjnosé, tj. nieuzyskanie lub nieterminowe uzyskanie odpowiednich zgdd i zezwolen
administracyjnych na budowe, wady prawne nieruchomosci, niekorzystne warunki atmosferyczne, niekorzystne warunki
terenowe (wody gruntowe, niestabilnos¢ warstw gruntu) czy tez nieszczesliwe wypadki w trakcie. Grupa Kapitatowa stara sie
przeciwdziata¢ takim zdarzeniom poprzez doktadne badanie rynku przed i w trakcie prowadzenia inwestycji, dobrze
zaplanowang strategie sprzedazowgq oraz ubezpieczenia prowadzonej dziatalnosci.

6.4 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen oraz stopnia, w jakim Grupa Kapitatowa jest na nie narazona

6.4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

6.4.1.1 Ryzyko w zwigzku z inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie

Dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukraine jest czynnikiem istotnie destabilizujgcym
sytuacje spoteczng i gospodarczag w Polsce. Wojna moze wywiera¢ wptyw na popyt na mieszkania, koszty budowy oraz
dostepnos¢ podwykonawcéw. Na dzied sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie
inwestycje Grupy Kapitatowej postepuja zgodnie z planem. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje i analizuje jej potencjalny
wptyw zaréwno z perspektywy poszczegdlnych projektow, jak i catej Grupy i jej dtugofalowych plandow.

Napiecia geopolityczne oraz konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie stanowig czynnik wptywajacy na globalng sytuacje
gospodarczg, w tym w szczegdlnosci na poziom cen surowcédw energetycznych oraz stabilnos¢ rynkéw finansowych. Na dzien
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sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, skoncentrowana na
rynku deweloperskim w Polsce, nie jest bezposrednio narazona na skutki tych zdarzen.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej zdarzenia te jednak pozostajg bez wptywu na sytuacje Grupy Kapitatowej i nie
wymagaja dodatkowych ujawnien w niniejszym sprawozdaniu.

6.4.1.2 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna
Podstawowym ryzykiem dla Spétki jest mozliwos¢ wystgpienia zatamania rynku mieszkaniowego po trwajacej przez kilka lat
koniunkturze. Jednak czynniki makroekonomiczne, takie jak wzrost zamoznosci spoteczenstwa, a co za tym idzie zdolnosci
kredytowej, (stymulowanej programami rzgdowymi MDM i 800+, czy podwyzszaniem ptac minimalnych), oraz niskie stopy
procentowe — powodujg istotne obnizenie ryzyka wystgpienia dekoniunktury na rynku nowych mieszkan, a przynajmniej
odsuwajg jg w czasie.

6.4.1.3 Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem warunkéw pozyskania finansowania przez nabywcow lokali mieszkalnych
Rok 2025 byt okresem ozywienia popytu na lokale mieszkalne, z rosngcym udziatem zakupdéw finansowanych kredytem
hipotecznym, na co wptyw miato poluzowanie kryteriéw obliczania zdolnosci kredytowej przez Komisje Nadzoru Finansowego,
oraz obnizki stop procentowych..
Mimo wzrostu udziatu mieszkan finansowanych kredytem, w naszym przypadku wcigz ok 60% sprzedazy nowej inwestycji
Deweloperskiej stanowig transakcje gotéwkowe, co jest potwierdzeniem utrzymujgcego sie wysokiego popytu o charakterze
inwestycyjnym.
W Polsce nadal wystepuje strukturalny niedobér mieszkan. Co wiecej, dalej zwieksza sie réznica miedzy podazg a popytem w
tej branzy, co najlepiej pokazujg rosngce ceny na rynku najmu. Z tego wzgledu nalezy zaktada¢, ze zapotrzebowanie na
mieszkania z rynku deweloperskiego wzrosnie w kolejnych latach.

6.4.2  Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spoétki i Grupy
6.4.2.1 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa zakonczyta prowadzenie dziatalnosci w branzy budowlanej, jednym z powoddw byta m.in. zbyt duza konkurencja na
rynku ustug budowlanych. Przepisy tzw. Ustawy deweloperskiej wymuszajgce prowadzenie rachunkéw powierniczych dla nowo
rozpoczetych projektéw deweloperskich zwiekszajg przewage konkurencyjng podmiotéw o wiekszych zasobach kapitatowych.
W odniesieniu do obecnej sytuacji na rynku lubelskim na korzys$é Grupy Kapitatowej przemawia duze doswiadczenie w realizacji
projektow mieszkaniowych. Przewagg konkurencyjng Spotki jest na pewno posiadanie duzego ,banku ziemi”, co pozwala
ptynnie przygotowywac kolejne inwestycje.

6.4.2.2 Ryzyko zwigzane z realizacjq projektow deweloperskich
W dziatalno$ci Grupy Kapitatowej istotng role odgrywajg inwestycje zwigzane z realizacjg projektéw deweloperskich.
Realizacja projektéw deweloperskich uzalezniona jest od wielu czynnikdw, ktérych znaczna czes$¢ niezalezna jest od dziatan
Grupy. Nastepujgce czynniki przektadajg sie na powodzenie realizowanego projektu deweloperskiego:
= uzyskanie zezwolen, zgdd lub pozwolen lub tez uzyskanie ich w terminie moze wptywaé na zdolnos$¢ rozpoczecia,
prowadzenia lub zakonczenia obecnych oraz nowych projektéw deweloperskich przez Grupe;
= zapewnienie naktadéw finansowych na rozpoczecie inwestycji i pozyskanie finansowania zewnetrznego;
= realizacja projektu zgodnie z harmonogramem;
= znalezienie wiarygodnych wykonawcéw budowlanych;
= przekroczenie kosztéw realizacji poza zaplanowane w budzecie;
= nieznalezienia nabywcdéw po zaproponowanej cenie;
=  wystgpienie wad prawnych nieruchomosci, niewyptacalnosé¢ wykonawcéw lub podwykonawcdw, niekorzystne warunki
atmosferyczne, niekorzystne warunki terenowe (wody gruntowe, niestabilno$¢ warstw gruntu), nieszczesliwe wypadki
w trakcie budowy lub nieprzewidziane trudnosci techniczne;
= zapewnienie odpowiedniej jakosci wykonania prac budowlanych i wykonczeniowych wptywajacy na odbiér lokali
mieszkalnych przez kupujgcych jak i pdzniejsze roszczenia gwarancyjne i naprawcze.
Wystagpienie ktéregokolwiek z wymienionych zdarzen moze spowodowaé wzrost kosztow projektu, a w szczegdlnych
przypadkach nawet brak mozliwosci zakonczenia projektu. Kazda z tych okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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6.4.2.3 Ryzyko zwigzane z infrastruktura
Zakonczenie realizacji projektu deweloperskiego jest uzaleznione od zapewnienia wymaganej przepisami infrastruktury m.in.
dostepu do drdg publicznych, dostepu do medidw, wyznaczenie drég wewnetrznych, oswietlenie terenu. Zapewnienie dostepu
do drogi bgdz mediéw jest uzaleznione od decyzji stosownego organu administracyjnego. Oczekiwanie na wydanie decyzji
moze wydtuzy¢ proces zakonczenia projektu. Ponadto w trakcie realizacji projektu mogg pojawi¢ sie nieprzewidziane
komplikacje przektadajace sie na opdznienia i dodatkowe koszty. Istnieje ryzyko, iz organ wydajacy decyzje o pozwoleniu na
uzytkowanie budynku moze zazgdac¢ wykonania dodatkowych prac zwigzanych z infrastrukturg, ktére nie zostaty zaplanowane
w budzecie, ale ich wykonanie moze by¢ oczekiwane przez organ jako wktad inwestora w rozwdj spotecznosci lokalnej w
zwigzku z realizowanym projektem deweloperskim. Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych czynnikdw jest poza kontrolg
Grupy Kapitatowej i moze miec¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowg, jednak Zarzady spdtek Grupy Kapitatowej
planujac nowe inwestycje starajg sie identyfikowaé wystgpienie potencjalnych ryzyk.

6.4.2.4 Ryzyko zwigzane z koncentracjq dziatalnosci gospodarczej na waskim rynku lokalnym
Wiekszos$¢ projektdw Grupy Kapitatowej do roku 2025 byta realizowana w ramach wojewddztwa lubelskiego, w granicach
miasta Lublin. Z jednej strony Zarzad Grupy Kapitatowej bardzo dobrze zna rynek, na ktdrym Spotki dziatajg, ale z drugiej strony
wprowadza to ryzyko wystgpienie kryzyséow lokalnych w ramach danego miasta. Biorgc pod uwage ostatnie lata, w branzy
deweloperskiej w ramach miasta Lublin zachodzity podobne zmiany jak w ramach rynku deweloperskiego ogdlnokrajowego, co
wskazuje, ze rynek lubelski obarczony jest tymi samymi zagrozeniami jakie zachodzg globalnie w Polsce. Nalezy uzna¢ to ryzyko
za stosunkowo nieduze, szczegdlnie bioragc pod uwage prowadzone inwestycje Grupy Kapitatowej na nowych rynkach:
Warszawa, t6dz, Katowice.

6.4.2.5 Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy Kapitatowej na nowe rynki zbytu
Dotychczas Spoétki Grupy Kapitatowej koncentrowaty sie na projektach realizowanych w Lublinie. Od roku 2023 Grupa
Kapitatowa zaczeta przygotowywac pierwsze projekty na nowych rynkach tj. Warszawa, tédz, Katowice. Zarzad przed
podjeciem tych decyzji dokonat szerokiej analizy omawianych miast i uznaft, ryzyko dziatania na tych rynkach za akceptowalne i
nie stanowigce dodatkowych zagrozen w stosunku do dotychczasowego obszaru dziatania. W celu minimalizacji tego ryzyka
dokonat zatrudnienia osoby majacej doswiadczenie w pracy na obszarze obu miast.

6.4.2.6 Ryzyko zwigzane z matg podaza produktowa

Biorgc pod uwage prowadzony proces restrukturyzacji Spétki INTERBUD LUBLIN S.A. w latach 2020-2024, Zarzad koncentrowat
sie na realizacji zobowigzan wobec wierzycieli i dokoriczeniem projektéw deweloperskich, ktére byty rozpoczete w poprzednim
okresie, oraz racjonalnej wyprzedazy nieruchomosci, ktdre z jednej strony umozliwiaty szybkie pozyskanie kapitatu na realizacje
uktadu, a z drugiej strony nie byly to nieruchomosci pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne w skumulowanych
obszarach. Dlatego tez w tych latach Grupa Kapitatowa nie wprowadzita do sprzedazy wiekszej ilosci produktdw. Nalezy uznag,
iz to ryzyko stanowi wazny element w ocenie Zarzgdu. Majac $wiadomos¢ tego stanu, Grupa Kapitatowa w roku 2025
skoncentrowata sie na prowadzeniu inwestycji Osiedle Lotnikéw lll, Zielony Felin oraz przygotowaniem kolejnych projektéw
deweloperskich. Na rok 2026 Grupa zaktada wprowadzi¢ do sprzedazy kolejne projekty w celu minimalizowania tegoz ryzyka.

6.4.2.7 Ryzyko zwigzane ze zmianami prawnymi
Zarzad caty czas stara sie analizowac i obserwowa¢ wprowadzane zmiany prawne w systemie podatkowym, jak i przepisow
budowlanych obowigzujgcych w Polsce. Dokonujgc oceny znanych planowanych zmian prawnych nie widzi na razie zagrozen w
kluczowy sposdéb wptywajgcych na prowadzong dziatalno$é, tudziez uniemozliwiajgcych dalszy rozwéj Grupy Kapitatowe] w
ramach przyjetej koncepcji dziatania w branzy deweloperskiej. Nalezy jednak wskaza¢, ze prawodawstwo polskie
charakteryzuje sie duzg zmiennoscig i ten czynnik w przysztosci musi by¢ analizowany i brany pod uwage.

6.4.2.8 Ryzyko zwigzane ze zmiang Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego lub uzyskaniem nowych
Warunkéw Zabudowy
Majgc na uwadze posiadany bank ziemi, niektore grunty wymagajg zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP) lub nowych warunkéw zabudowy (WZ), co generuje ryzyko gtéwnie czasowe przeprowadzenia tych
zmian. Zarzad monitoruje caty czas rozpoczete procesy w zakresie prowadzonych zmian MPZP jak i WZ. Z drugiej strony MPZP
moze by¢ zmieniany przez Gminy i wprowadza¢ pewne ograniczenia dla danych obszaréw inwestycyjnych i ten zakres réwniez
jest pod statg kontrolg w ramach posiadanych nieruchomosci.
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6.4.2.9 Ryzyko zwigzane z pozyskaniem gruntéw inwestycyjnych
Gtéwnym czynnikiem ryzyka dtugoterminowego w branzy deweloperskiej jest ograniczony zasob gruntéow inwestycyjnych.
Grupa Kapitatowa na biezacg chwile posiada zabezpieczone nieruchomosci pod najblizsze projekty deweloperskie i zaktada w
najblizszym roku skoncentrowac sie nad zabezpieczeniem nowych terenéw pod kolejne projekty. W tym celu Spétka INTERBUD
LUBLIN S.A. dokonata w miesigcu lutym 2024r. podwyzszenia kapitatu przez nowa emisje akcji serii F oraz w kwietniu 2025
emisje akcji serii G. Dziatanie w zakresie wyszukiwania nowych terendw inwestycyjnych Zarzad traktuje jako priorytetowe i
dokonuje monitoringu ofert nieruchomosci w nowych rynkach planowanej dziatalnosci.

6.4.2.10 Ryzyko zwigzane z bezpieczennstwem informatycznym
Ostatnie lata pokazujg jak coraz wieksze znaczenie ma cyber bezpieczenstwo w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych.
Grupa Kapitatowa w zakresie obstugi informatycznej korzysta z ustug zewnetrznych i rowniez w tym zakresie dokonuje
regularnego monitoringu zabezpieczen i archiwizacji danych.

6.4.3 Identyfikacja ryzyka finansowego

Czynniki ryzyka finansowego
Dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN wigze sie z okreslonymi ryzykami finansowymi. Grupa Kapitatowa
INTERBUD-LUBLIN narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:
6.4.4 Ryzyko rynkowe

a) ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych,

b) ryzyko kurséw walut

c) ryzyko cenowe,
6.4.5 Ryzyko kredytowe
6.4.6 Ryzyko utraty ptynnosci.
Grupa Kapitatowa INTERBUD-LUBLIN nie wykorzystuje w zarzadzaniu ryzykiem finansowym pochodnych instrumentéw
finansowych oraz zabezpieczen wartosci godziwej ani zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

6.4.4  Ryzyko rynkowe
(a) Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stép procentowych.
Ryzyko stopy procentowej polega na mozliwosci poniesienia strat w wyniku zmian poziomu stép procentowych na rynku. Jest
ono istotne dla przedsiebiorstw, inwestorow oraz instytucji finansowych, zwtaszcza w kontekscie kredytéw, obligacji oraz
instrumentéw o statym dochodzie. Kredyty i pozyczki zaciggniete po zmiennych stopach procentowanych powodujg ryzyko
przeptywow pienieznych. Na date bilansowg Spdtka posiada dtugoterminowe instrumenty finansowe oprocentowane wg
zmiennej stopy procentowej.
Zmiana o 100 lub 200 punktéw bazowych (,pb”) w oprocentowaniu instrumentéw na date bilansowg zwiekszataby
(zmniejszataby) aktywa netto i rachunek zyskow i strat (po opodatkowaniu) o kwoty wskazane w ponizszej tabeli. Analiza
wykonana dla okresu dwunastu miesiecy dla zobowigzan kredytowanych i czternastu miesiecy dla zobowigzan z tytutu
pozyczek wobec pozostatych jednostek, koriczacych sie odpowiednio 31 grudnia 2025 roku oraz 28 lutego 2026 roku zaktada,
ze wszystkie pozostate zmienne pozostajg state.
(b) Ryzyko zmiany kursu walut
Grupa Kapitatowa INTERBUD-LUBLIN nie prowadzi dziatalnosci w walutach obcych i nie jest narazona na ryzyko zmiany kurséw
walut. Grupa nie posiada aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych.
(c) Ryzyko cenowe
Grupa Kapitatowa INTERBUD-LUBLIN jest narazona na ryzyko cenowe dotyczgce towarow masowych.

6.4.5 Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia strat w wyniku niewywigzania sie kontrahenta z zobowigzan wobec
Grupa Kapitatowa INTERBUD-LUBLIN lub jako ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci w wyniku pogorszenia sie
zdolnosci kontrahenta do obstugi zobowigzan.
Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami handlowymi jest ograniczane przez Zarzad Grupa Kapitatowa INTERBUD-LUBLIN
poprzez wspétprace z kontrahentami o stabilnej sytuacji finansowe;.
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6.4.6
Z analizy sytuacji finansowej i majatkowej Grupy wynika, ze w 2025 roku Grupa Kapitatowa poprawita swojg ptynnos¢

Ryzyko utraty ptynnosci

finansowgq. Brak tej ptynnosci byt przyczyng ztozenia w dniu 21 grudnia 2015 roku wniosku o upadtosé z mozliwoscig zawarcia
uktadu jednostki dominujacej. W dniu 13 lutego 2017 roku Sgd Rejonowy w Lublinie wydat postanowienie o rozpoczeciu
postepowania restrukturyzacyjnego a w ciggu 4 lat wszystkie trzy grupy Wierzycieli zostaty sptacone. W grudniu 2024 roku

Wykonanie uktad zostato prawomocnie zatwierdzone przez Sad Rejonowy w Lublinie .

Do analizy ptynnosci Spétka wykorzystuje analizg wskaznikowg, a w szczegdlnosci nastepujgce parametry:

Wskazniki ptynnosci GK Interbud Lublin

wskaznik dtugu do kapitatu wtasnego = Zobowigzania / kapitaty wtasne

wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

wskaznik ptynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania biezgce

wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania biezgce

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien

31.12.2021 roku | 31.12.2022 roku | 31.12.2023 roku | 31.12.2024 roku | 31.12.2025 roku
wskaznik ptynnosci biezacej 1,04 0,09 1,97 1,56 4,28
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,29 0,33 0,16 0,10 1,00
wskaznik ptynnosci gotowkowe;j 0,10 0,29 0,11 0,02 0,71
Debt to Equity Ratio -7,87 -7,29 0,85 2,39 4,66
wskaznik szybkiej ptynnosci* 0,41 0,34 0,21 0,15 1,07
wskaznik ptynnosci gotéwkowej* 0,19 0,30 0,15 0,03 0,76
Debt to Equity Ratio ** -7,87 -7,29 0,85 1,90 1,40

* wskazniki ptynnosci skorygowane o poziom zaliczek wptaconych na poczet zakupu mieszkarh na MRP

** Zobowigzania skorygowane o pozyczki udziatowcdw, potraktowane jako kapitaty wtasne

Wskazniki ptynnosci Interbud Lublin SA

Stan na dzien
31.12.2021 roku

Stan na dzien
31.12.2022 roku

Stan na dzien
31.12.2023 roku

Stan na dzien
31.12.2024 roku

stan na dzien
31.12.2025 roku

wskaznik ptynnosci biezgcej 0,74 2,09 0,66 0,86 1,40
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,56 1,50 0,06 0,25 1,23
wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,02 0,01 0,03 0,003 0,96
Debt to Equity Ratio 9,14 0,47 0,49 0,39 1,76

Wskazniki ptynnosci wskazujg na ponowng poprawe sytuacji i nadwyzke aktywoéw obrotowych nad zobowigzaniami, co
Swiadczy o bardzo dobrej kondycji ptynnosciowej Spétki. Firma osiggneta zdrowa réwnowage miedzy bezpieczernstwem a
efektywnoscig wykorzystania srodkéw. Rosngca tendencja wskaznika biezgcej ptynnosci finansowej $wiadczy o polepszajgcej
sie zdolnosci regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Oznacza to takze poprawe ptynnosci firmy. Dziatania Zarzadéw
Grupy Kapitatowej s3 skoncentrowane na zapewnieniu po roku 2025 statych regularnych przychoddéw z dziatalnosci handlowej
potwierdzajacych mozliwosé kontynuacji dziatalnosci catej Grupy. Analizy przeprowadzone przez Spotke wykazujg, ze juz
pozyskane (opisane powyzej) oraz spodziewane (a wynikajace z finalizacji opisanych powyzej oraz dotyczacych tego okresu
inwestycji) przyszte przeptywy pieniezne pokrywajg zapotrzebowanie Grupy Kapitatowej na kapitat obrotowy w dajacej sie
przewidzieé przysztosci, szczegdlnie w okresie kolejnych 12 miesiecy.

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Grupa kapitatowa w roku 2022 miata trudng sytuacje finansowg, ale w 2023 roku nastgpita znaczna poprawa. W wyniku
realizacji projektdw zaczeta ona generowac przychody. Na przestrzeni ostatnich 3 lat zauwazamy ustawiczny wzrost jego
poziomu, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniejszy jest udziat zobowigzan biezgcych w
aktywach obrotowych. Optymalna wartos¢ wskaznika powinna znajdowac sie w przedziale 1,5 - 2,0. W 2024 roku sytuacja
nadal wygladata korzystnie ze wskaznikiem na poziomie, 1,56, ktéry miescit sie w optymalnym przedziale - co wskazywato na
stabilno$¢ finansowa. Na dzien 31.12.2025 r. wskaznik wzrdst do 4,28. Tak wysoka wartos¢ wskazuje na znaczng nadwyzke
aktywow obrotowych nad zobowigzaniami biezacymi, co z jednej strony oznacza bardzo wysoki poziom bezpieczerstwa
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finansowego i zdolno$ci do regulowania zobowigzan krotkoterminowych, z drugiej moze sugerowa¢ mniej efektywne
wykorzystanie czesci zasobow obrotowych. Ogélnie jednak obserwowana tendencja wzrostowa Swiadczy o systematycznej
poprawie kondycji ptynnosciowej grupy i rosngcym marginesie bezpieczenstwa finansowego.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci mierzy zdolnos¢ przedsiebiorstwa do sptaty biezgcych zobowigzan krétkoterminowych przy
wykorzystaniu najbardziej ptynnych aktywow. Wskaznik szybkiej ptynnosci dla catej grupy kapitatowej utrzymuje sie na niskim
poziomie, wskazujgc na ograniczong zdolnos¢ do pokrywania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.
Na dzien 31.12.2022 r. wynosit 0,33, co juz Swiadczyto o trudnosciach w tym zakresie. W 2023 r. nastgpit spadek do 0,16, a
nastepnie w 2024 r. do 0,10, co oznaczato bardzo niski poziom zabezpieczenia biezgcych zobowigzan i podwyzszone ryzyko
utraty ptynnosci. Ksztattowanie sie powyzszego wskaznika na poziomie ponizej 0,5 wynikato z faktu regulacji zobowigzan
uktadowych i spétka nie posiadata nadwyzek po stronie naleznosci w stosunku do wymagalnych wierzytelnosci. Znaczenie
miata réwniez mata ilos¢ prowadzonych inwestycji. Na dzien 31.12.2025 r. sytuacja ulegta poprawie, kiedy wskaznik wzrést do
1,0 osiggajgc poziom uznawany za bezpieczny (1,07 — po oczyszczeniu zobowigzan krdtkoterminowych z wptat klientéw na
MRP), co wskazuje na istotny postep w zakresie wzmacniania ptynnosci finansowej grupy. Grupa posiada zdolnos¢ do biezacej
obstugi zobowigzan bez koniecznosci uptynniania zapaséw, a obserwowana poprawa $wiadczy o wzmacnianiu ptynnosci wraz z
postepem i monetyzacjg realizowanych projektéw.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (Cash Ratio) mierzy zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do natychmiastowej sptaty zobowigzan
krotkoterminowych, wytgcznie za pomoca posiadanych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Przyjmuje sie, ze optymalny
poziom tego wskaznika powinien miesci¢ sie w widetkach 0,10-0,20. Na dzien 31.12.2022 r. wynosit 0,29, co oznaczato
umiarkowang mozliwos¢ pokrycia czesci zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami. W 2023 r. wskaznik spadt do 0,11, a w
2024 r. do zaledwie 0,02, wskazujac na krytycznie niski poziom gotdwki w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych i bardzo
wysokie ryzyko utraty ptynnosci. W 2025 r. nastgpita jednak wyrazna poprawa - wskaznik wzrést do 0,71 (przy zatozeniu
oczyszczenia zobowigzan krétkoterminowych z wptat klientéw na MRP, poziom tego wskaznika wynosit 0,76), co oznacza
istotne wzmocnienie pozycji gotéwkowej. Aktualnie grupa dysponuje znacznie wiekszym poziomem srodkéw pienieznych w
relacji do zobowigzan biezgcych, co przektada sie na poprawe biezgcej wyptacalnosci i bezpieczeristwa finansowego.

Debt to Equity Ratio
Wskaznik ten pomaga w ocenie wykorzystania dzwigni finansowej przez podmiot. W 2022 r. przyjmowat wartos¢ ujemng (-

7,29), co wskazuje na ujemny kapitat wtasny i trudng sytuacje finansowa. W 2023 r. nastgpita wyrazna poprawa do poziomu
0,85, co oznaczato odbudowe kapitatéw wtasnych i bardziej zrébwnowazong strukture finansowania. W kolejnych latach
widoczny jest jednak silny wzrost wskaznika do 2,39 w 2024 r. oraz 4,66 w 2025 r., co wskazuje na rosngce wykorzystanie
kapitatu obcego. Nalezy zaznaczy¢, iz czes¢ dtugu przeznaczonego na finansowanie zakupu nieruchomosci, pochodzi od
udziatowcow danych spétek i mozna ten dtug traktowad bardziej jako kapitat wtasny (nie jest to dtug zewnetrzny), co w duzej
mierze zaciemnia faktyczny poziom wskaznika. Przy takim ujeciu wskaznik na koniec okresu sprawozdawczego wyniesie 1,40.
Jest to bardzo korzystna zmiana struktury kapitatlowej Swiadczaca o zwiekszeniu stabilnosci finansowej. To pokazuje
dynamiczng odbudowe kondycji finansowej i umiejetnos¢ zarzadzania cyklem inwestycyjnym, typowym dla sektora
deweloperskiego.

Nalezy tez spojrzeé¢ na powyzsze wskazniki z punktu oceny catej Grupy Kapitatowej przez instytucje finansowe. Niski poziom
wskaznika $wiadczy o finansowaniu gtéwnie kapitatami wtasnymi, w przypadku wyzszego wskaznika powyzej jednosci podmiot
finansuje sie w wiekszej ilosci zobowigzaniami finansowymi i od struktury tych zobowigzan bedzie zaleze¢ stabilnos¢ Grupy
Kapitatowej. W przypadku Grupy Kapitatowej Emitenta mamy pozyczki od udziatowcow spotek celowych oraz dtugoterminowe
finansowanie dtuzne w postaci obligacji 3 letnich co wptywa na stabilnos¢ finansowg podmiotu i mozliwosci rozwoju przy
wykorzystaniu dzwigni finansowej.
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7 Pozostate informacje

7.1 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;j.
7.1.1  Sprawy z powddztwa spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin S.A.
Wartos¢
L.p. | Strony postepowania bata /0rgkan/ Sven Przedmiot sporu przedmiotu Stanowisko w sprawie.
akt sporu w zt
L & W Future sp. z Data wszczecia O zaptate za faktury 19.259,14 | W dniu 01.04.2020 r. zostat
0.0. postepowania: z tyt. umowy najmu skierowany wniosek o wszczecie
, 04.2020r. lokali uzytkowych egzekucji na podstawie
Powdd:
prawomocnego wyroku Sadu
Rupes sp. z 0.0. Rejonowego w Przemyslu, V Wydziat
1. Komornik Sagdowy Gospodarczy z dnia 21.11.2019r.
przy Sadzie sygn. akt V GC 344/19 upr wraz z
Rejonowym w klauzulg wykonalnosci z dnia
Przemyslu Agnieszka 19.02.2020 r. Komornik dokonat
Bandosz. zajecia rachunkéw bankowych.
Egzekucja w toku.
Sygn. akt GKm 23/20
Invest Partner Data wszczecia O zaptate naleznosci 263.015,00 | Roszczenie powoda w petni
Mateusz Witkowski postepowania: 2024 r. | z tytutu solidarnej udokumentowane.
sp- k. odpowmdmalr}osu 2 9 wrzeénia 2024 zapadt wyrok
wynagrodzenie . L,
zaoczny zasadzajacy na korzysé
2. Sygn. akt: IX GC 200/24 | podwykonawcy d iosk kwot
Powdd: powoda V\{r_nos owar?a wote wraz z
odsetkami i kosztami.
Interbud Wszczeto egzekucje komornicza.
Apartments sp. z
0.0.
7.1.2  Sprawy przeciwko spétkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin S.A.:
Wartosc
L.p. | Strony postepowania l::tt 2lOEan B YR Przedmiot sporu przedmiotu | Stanowisko w sprawie.
sporu w zt
Waldemar Kabata Data wszczegcia O zaptate za ustugi 4.629.073,00 | Powddztwo skierowane przeciwko
Walted postepowania:2014r. | budowlane, przy ul. generalnemu wykonawcy oraz
Relaksowej w inwestorowi oparte jest o przepis art.
Lublinie. 6471 § 5 k.c. Spotka informuje, iz
Pozwany: Sad Okregowy w wszelkie pfatnosci na rzecz
" Lublinie IX Wydziat wykonawcy ze strony Emitenta jako
»INTERBUD LUBLIN Gospodarczy IX GC inwestora z tytutu realizacji umowy
SA 540/14 generalnego wykonawstwa zostaty
1 rozliczone terminowo oraz zgodnie z
postanowieniami umowy. Sprawa
zawieszona 13.06.2019r. na podstawie
art. 174 § 1 pkt 1 KPC. (upadtos¢
likwidacyjna dtuznika solidarnego)
Interbud-Lublin SA posiada utworzong
rezerwe na ewentualne zobowigzanie
w zwigzku z roszczeniem powoda.

7.2

W Spétce nie sg prowadzone programy kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

|INTERBUD |

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin za rok obrotowy 2025




7.3 Informacje o firmie audytorskiej badajacej sprawozdania finansowe
W dniu 11 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki po rekomendacji Komitetu Audytu dokonata wyboru spétki Misters

Audytor Adviser Spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie ul. Bukowinska 22B, 02-703 Warszawa, wpisang pod nr 3704 na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego, do przeprowadzenia przeglagdéow $rédrocznych
sprawozdania finansowego , INTERBUD-LUBLIN” S.A. i Grupy Kapitatowej , INTERBUD-LUBLIN” S.A. oraz badania jednostkowego
sprawozdania finansowego INTERBUD-LUBLIN S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
,INTERBUD-LUBLIN” S.A. oraz sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2024 - 2025. Ta sama firma audytorska przeprowadzata
badania i przeglady jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2018-2023. Rada Nadzorcza Spoétki
dokonata wyboru biegtego rewidenta sposrod najkorzystniejszych ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych
niezalezno$¢ oraz wysokie standardy swiadczonych ustug i spetnienie stawianych wymagan. Umowa na dokonanie przegladu
pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za lata 2024-2025 z w/w firma
audytorska zostata podpisana 26 sierpnia 2024 r.

Zarzad informuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Przestrzegane sg obowigzujace przepisy zwigzane
z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Spdétka posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Wynagrodzenie dla biegtego rewidenta w 2025 i 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

2025 2024
Wynagrodzenie w zt (netto)
Wynagrodzenle. z tyfcu’ru badania rocznego sprawozdania finansowego 61 900,00 61 900,00
jednostkowego i skonsolidowanego
Wynagrqdzenle za przeglad potrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego 30 872,00 29 800,00
i skonsolidowanego
Wynagrodzenie za badanie sprawozdania o wynagrodzeniach 7 000,00 7 000,00
Razem wynagrodzenie biegtego rewidenta 99 772.00 98 700.00

7.4 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego
W trakcie prac budowlanych Jednostka Dominujgca realizujgc przedsiewziecie jest obowigzana uwzgledni¢ wymogi ochrony

srodowiska na obszarze prowadzenia prac, a w szczegdlnosci ochrone gleby, zieleni, naturalnego uksztattowania terenu i
stosunkéw wodnych.

Jako wtasciciel nieruchomosci Jednostka Dominujgca zobowigzana jest do utrzymania w prawidtowym stanie drzewostanu
rosngcego na terenie przysztej budowy. Roboty ziemne oraz inne roboty zwigzane z wykorzystaniem sprzetu mechanicznego
lub urzadzen technicznych, prowadzone w poblizu drzew lub krzewdéw nalezy wykonywa¢ w sposdb majacy na wzgledzie ich
bezpieczenstwo. W przypadku gdy Jednostka Dominujgca przygotowuje teren pod budowe projektow deweloperskich lub w
czasie prowadzenia inwestycji doprowadzi do szkody w Srodowisku (wycinka drzew), wowczas niezbedne jest przeprowadzenie
kompensacji przyrodniczej adekwatnej do powstatych strat w $rodowisku. Przyktadem dziatania kompensacyjnego
stosowanego przez Jednostke Dominujacg jest prowadzenie nasadzenia zamiennego.

7.5 Prace badawczo - rozwojowe
Spétki z Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN nie prowadzg istotnych dziatan z zakresu badan i rozwoju. Jednakze na biezgco
analizowane sg nowe technologie budowlane pojawiajgce sie na rynku, w aspekcie mozliwosci ich zastosowania w swojej
dziatalnosci.
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7.6 Zatrudnienie
Srednie zatrudnienie w osobach i w etatach w 2025 roku w spétce Interbud-Lublin S.A. przedstawiono ponizej:

A et Przecigtne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
Wyszczegoélnienie
w osobach w etatach
Pracownicy umystowi 7,13 6,71
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 0 0
Pracownicy mtodociani 0 0
Razem 7,13 6,71

W ramach Spétki i Grupy Emitenta nie istniejg zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych 0séb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujacych.
7.7 Dziatalnos¢ sponsoringowa lub charytatywna

W 2025 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. W 2025 roku Grupa
Kapitatowa prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowg wobec Klubu Sportowego Lublinianka i Speedway Lublin SA — polski klub
zuzlowy z Lublina. Suma wszystkich umdéw sponsoringowych nie przekracza progu istotnosci transakcyjnych Grupy Kapitatowe;j.

7.8 Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych za 2025 rok

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Rozporzadzenie) i obejmuje dane finansowe spotki INTERBUD-LUBLIN S.A. (Spotka, Emitent) oraz podmiotéw zaleznych
tworzgcych Grupe Kapitatowg INTERBUD-LUBLIN (Grupa Kapitatowa, Grupa INTERBUD-LUBLIN)

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach skonsolidowanego raportu oraz jednostkowego raportu za 2025 rok sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

Na podstawie §73 ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji
wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta, o ktorym mowa w §72 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia i tym
samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej.

8  Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 roku

Emitent od dnia 1 lipca 2021 roku podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021 (DPSN 2021) okre$lonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (zmiany
wprowadzone zgodnie z przedmiotowg uchwatg weszty w zycie dnia 1 lipca 2021 roku).

Petny tekst dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny w serwisie prowadzonym Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

8.1 Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Interbud-Lublin S.A. oswiadcza, iz Spotka w roku obrotowym 2025 przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego
DPSN 2021 okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Gietdy, z wytgczeniem
wymienionych ponizej.

Rozdziat | — Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rdwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Komentarz spoétki:

Tematyka ESG nie zostata formalnie witgczona do strategii biznesowej Spoétki, a zasadniczym celem Emitenta byta realizacja
procesu restrukturyzacji. Tym niemniej w realizacji celéw strategicznych Spdtka respektuje kwestie dotyczgce srodowiska
naturalnego. Spotka przy wyborze projektu oraz wykonawcy inwestycji stawia na wysoki standard mieszkan na sprzedaz co
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wigze sie z uzyciem najnowocze$niejszych materiatéw budowlanych, ktére oparte sg o najlepsze, dostepne na rynku
technologie. Inwestycje s3 prowadzone zgodnie z obowigzujgcym planem zagospodarowania przestrzennego. Spétka nie
zapomina réwniez o zieleni, ktéra ma ogromny, pozytywny wptyw na naturalne $rodowisko. W trakcie prac budowlanych
Spétka realizujgc przedsiewziecie jest zobowigzana uwzgledni¢ wymogi ochrony srodowiska na obszarze prowadzenia prac, a w
szczegoblnosci ochrone gleby, zieleni, naturalnego uksztattowania terenu i stosunkéw wodnych. Ponadto Spdtka jako wtasciciel
nieruchomosci zobowigzana jest do utrzymania w prawidtowym stanie drzewostanu rosngcego na terenie przysztej budowy.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatart majgcych na celu zapewnienie
rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Komentarz spétki: Tematyka ESG nie zostata formalnie wtgczona do strategii biznesowej Spétki, a zasadniczym celem Emitenta
byta realizacja procesu restrukturyzacji. Tym niemniej w realizacji celéw strategicznych Spétka dazy do uwzgledniana spraw
spotecznych i pracowniczych. Spétka respektuje wszelkie wymagania i przepisy prawne odnoszgce sie do powyzszych obszarow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe] spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdédw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spoéfki:

Tematyka ESG nie zostata formalnie witgczona do strategii biznesowej Spoétki, a zasadniczym celem Emitenta byta realizacja
procesu restrukturyzacji. Tym niemniej w realizacji celdw strategicznych Spétka dazy do respektowania wszelkich wymagan i
przepisdow prawa odnoszgcych sie do kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spoétki:

Tematyka ESG nie zostata formalnie witgczona do strategii biznesowej Spoétki, a zasadniczym celem Emitenta byta realizacja
procesu restrukturyzacji. Tym niemniej w realizacji celdw strategicznych Spétka dazy do respektowania wszelkich wymagan i
przepisow prawa odnoszgcych sie do kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Komentarz spotki:

Tematyka ESG nie zostata formalnie wtaczona do strategii biznesowej Spétki, a Spdtka zatrudnia matg liczbe pracownikéw z
czego wiekszos¢ stanowig kobiety, wobec czego w ocenie Spodtki prezentacja wskaznika rownosci wynagrodzen nie bytaby
miarodajna.

1.6. W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje przyjeta
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢
spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Komentarz spoéfki:

Spdtka nie organizuje spotkan dla inwestorow. Spotkania z akcjonariuszami odbywajg sie w trakcie walnych zgromadzen.
Zaréwno Inwestorzy jaki i akcjonariusze mogg na biezgco m.in. za posrednictwem srodkdéw porozumiewania sie na odlegtosc
kierowa¢ do Spétki pytania. Ponadto wszelkie istotne informacje sg przekazywane przez Interbud-Lublin S.A. do publicznej
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wiadomosci z poszanowaniem zasady réwnego i transparentnego dostepu do informacji w trybie wifasciwych raportow
(biezgcych i okresowych).

Rozdziat Il — Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spdétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réoznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spoéfki:

Spétka ze wzgledu na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci nie wdrozyta dotychczas polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Przy wyborze Cztonkdéw Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki decydujace znaczenie majg w szczegélnosci takie kryteria jak: wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci
potrzebne do petnienia odpowiednich funkcji. Aktualny sktad Rady Nadzorczej zapewnia zréznicowanie pod katem pfci na
poziomie nie nizszym niz 30%, natomiast w kontekscie Zarzgdu réznorodnosc w zakresie nie jest aktualnie zapewniona.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wyboér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spoétki:

W trakcie wyboru cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu organy dokonujgce wyboréw kierujg sie przede wszystkim
kompetencjami kandydatow. W przypadku zgtoszenia dwdch jednakowo wykwalifikowanych kandydatéw organ powotujgcy
wybiera osobg reprezentujgcy ptec, ktora jest niedoreprezentowana w danym organie.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Komentarz Spotki:

Regulacje wewnetrzne Spétki nie przewidujg udzielenia zgody przez rade nadzorcza na petnienie przez cztonkéw zarzadu spotki
funkcji w organach podmiotéw spoza grupy, natomiast Statut Spotki przewiduje, ze cztonek zarzgdu nie moze bez zezwolenia
Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej, jako wspdlnik jawny
lub cztonek organdw.

Rozdziat lll — Systemy i funkcje wewnetrzne

3.2. Spodtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systemow lub funkcji, chyba
Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spotki:

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spétke nie jest uzasadnione wyodrebnienie w osobnych
jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkgji
audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i
odbywa sie w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych Spoétki.

Rozdziat IV — Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki:
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W ocenie Spétki realizacja ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury tak technicznej jak i prawnej, ktére mogg wptynaé
na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg obrad walnych zgromadzen. Ponadto zastosowanie ww. zasady zwigzane bedzie z
poniesieniem przez Emitenta dodatkowych, istotnych kosztéw przygotowania technicznej obstugi zwigzanej z transmisjg obrad,
co w ocenie Spoétki bytoby nieadekwatne do mozliwych do osiggniecia korzysci z tego tytutu.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Komentarz spotki:

W ocenie Spétki, z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu wystarczajgco zabezpieczone sg interesy wszystkich akcjonariuszy.
Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spoétki, a obowigzujgce
zasady udzialu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akgji.
4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny
zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz Spotki:

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spodtka przestrzega przede wszystkim zasad
wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowig, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé
spotce projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Spdétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym
niemniej Spétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostaé¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki;

Komentarz Spéftki:

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spodtka przestrzega przede wszystkim zasad
wynikajacych z przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac
spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym
niemniej Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej
zasady.

Rozdziat VI — Wynagrodzenia

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spotki.

Komentarz spotki:
Zasada nie dotyczy spoétki. Aktualnie w spétce nie funkcjonuje program motywacyjny.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji
winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i
odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Komentarz spotki:
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Zasada nie dotyczy spoétki. Aktualnie w spétce nie funkcjonuje program motywacyjny

8.2 Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN wchodzi Interbud - Lublin S.A.
i osiem spotek zaleznych. Zarzad INTERBUD-LUBLIN S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757). Kontrola wewnetrzna to kazde
dziatanie podejmowane przez Zarzad, ale réwniez Rade Nadzorczg i kierownictwo w celu poprawy zarzgdzania ryzkiem i
zwiekszenia prawdopodobienstwa zrealizowania ustalonych celéw i zadan. Kontrola wewnetrzna jest instrumentem
wspomagajgcym podejmowanie decyzji oraz wykrywanie btedéw i nieprawidtowosci. System kontroli wewnetrznej realizowany
jest na kilku ptaszczyznach. Kontrola funkcjonalna (samokontrola) inicjowana jest przez pracownika, wynika z instrukcji
stanowiskowej i rodzaju wykonywanej pracy. Kontrola biezgca wykonywana jest w trakcie trwania proceséw, projektow i
polega na biezgcym kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu.
Kontrola finansowa sprawowana jest przez pion finansowy (Dyrektor Ekonomiczny, Gtéwny Ksiegowy). Gtowny ksiegowy
nadzoruje prace rachunkowosci i sprawuje kontrole nad prawidtowoscig i rzetelnoscia dokumentacji bedgcej podstawa
prowadzenia rachunkowosci Spétki. Dodatkowo Gtéwny ksiegowy realizuje we wspétpracy z innymi komdrkami
organizacyjnymi Spotki proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego petni rowniez Dyrektor Ekonomiczny. Podczas procesu sporzadzania sprawozdania finansowego cztonkowie
Zarzadu Spotki na biezgco zapoznaja sie z danymi finansowymi i sprawami opisanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg
ewentualne kwestie oraz uwagi, ktére powinny by¢ uwzglednione w tym sprawozdaniu. Na tym etapie nastepuje kontrola,
identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego jest ono przekazywane do
badania biegtego rewidenta i do Komitetu Audytu oraz do Rady Nadzorczej. Zarzad INTERBUD-LUBLIN S.A. podpisuje
sprawozdanie finansowe przed uzyskaniem opinii biegtego rewidenta z badania tegoz sprawozdania.
Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane przez firme audytorska do tego uprawniong, wybrang przez Rade
Nadzorcza. W dniu 11 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru spétki Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ul. Bukowinska 22B, 02-703 Warszawa, wpisane]j na liste firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 3704. Wyboru podmiotu dokonano na
okres 2024-2025 roku. Spétka korzystata z ustug tego podmiotu w zakresie rewizji finansowej za lata 2016-2023.
Podczas procesu badania sprawozdania finansowego biegty rewident spotyka sie z cztonkami Zarzadu i cztonkami Komitetu
Audytu w celu omdwienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu. Ostateczna wersja sprawozdania finansowego jest
ponownie czytana i podpisywana przez osoby odpowiedzialne za jego przygotowanie. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje
oceny sprawozdan finansowych Spétki.
Zarzadzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez identyfikacje
obszaréw ryzyka, ich analize oraz realizacje dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

8.3 Akcje i akcjonariat
8.3.1 Kapitat zaktadowy

Struktura kapitatu zaktadowego Interbud—Lublin S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu:

Seria .. fr ps > , llos¢ akcji w obrocie na
" Rodzaj akcji llos¢ akciji llos¢ gtosow
akcji rynku regulowanym
A imienne uprzywilejowane co do gtosu 501.600 1.003.200 0
B imienne uprzywilejowane co do gtosu 2.006.400 4.012.800 0
C imienne uprzywilejowane co do gtosu 2.006.400 4.012.800 0
D zwykte na okaziciela 501.600 501.600 501.600
E zwykte na okaziciela 2.000.000 2.000.000 2.000.000
F zwykte na okaziciela 3.260.000 3.260.000 3.260.000
G zwykte na okaziciela 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Razem - 11.276.000 15.790.400 6.761.600
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W dniu 31 marca 2025 r Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spétki oraz ubiegania sie o
dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki zgodnie z ktdrg zdecydowano o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 1.000.000 akcji zwyktych, na okaziciela, serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda za cene emisyjng jednej akcji serii G na 2,50 zt. Subskrypcja prywatna akcji serii G rozpoczeta sie w dniu 2 lutego 2025 r. i
zakonczyta w tym samym dniu, wszystkie akcje serii G zostaty objete przez jeden podmiot za wktad pieniezny wynoszacy
tacznie 2,5 min zt.

8.3.2  Akcjonariat
Ponizsza tabela przedstawia stan akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Udziat w
Udziat w Liczba ogolnej
Posiadacz akgcji Rodzaj akgji Liczba akgji kapitale gtosow na liczbie
zaktadowym wz gtosow na
wz
-y ilei
'C”;'jgngfoizrzyw' elowane 1477 580 13,10% | 2955160 18,71%
Tomasz Grodzki na okaziciela 434 864 3,86% 434 864 2,75%
razem 1912 444 16,96% 3390 024 21,47%
L’;"Zg"g?o‘;zrzyw"e’owane 1477 985 13,11%| 2955970 18,72%
Sylwester Bogacki na okaziciela 374 000 3,32% 374 000 2,37%
razem 1851985 16,42% 3329970 21,09%
MTT Investment sp. z 0.0 'C”;'jgngfoizrzyw"e’°wa”e 1137500 10,09% | 2275000 14,41%
La Mania sp. z o.0. na okaziciela 1 000 000 8,87% 1 000 000 6,33%
- ilei
'C”;'jgngfoizrzyw' elowane 210 667 1,87% 421334 2,67%
Tymon Zastrzezynski na okaziciela 132 500 1,18% 132 500 0,84%
razem 343 167 3,04% 553 834 3,51%
imienne uprzywilejowane co imienne uprzywilejowane 210 668 1.87% 421336 267%
do gtosu co do gtosu
Pozostali na okaziciela 4 820 236 42,75% 4 820 236 30,53%
Razem - 11 276 000 100,00% 15 790 400 100,00%
8.3.3  Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Emitent nie posiadat akcji wtasnych. W
2025 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty oraz nie zbywaty akcji Jednostki Dominujgce;j.

8.3.4
Zarzad Jednostki Dominujgcej nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci

Umowy dotyczace akcjonariuszy i obligatariuszy

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.
8.4 Wtadze Jednostki Dominujqcej
8.4.1 Zarzad
8.4.1.1 Skfad i zmiany
Od poczatku 2025 r., w tym na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
e Tomasz Grodzki — Prezes Zarzadu
e Sylwester Bogacki — Cztonek Zarzadu
Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
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8.4.1.2 Wynagrodzenie
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg uchwata Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia Zarzadu.
Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.
Przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2020 r. Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej Interbud — Lublin S.A. [dalej jako Polityka Wynagrodzen], zostata zaktualizowana w 2024 roku i ma na celu
zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz mozliwosci uzyskania przez akcjonariuszy oraz potencjalnych inwestoréw
petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze zwiekszenie nadzoru nad
wynagrodzeniami cztonkéw ww. organdw. Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzone przez Rade Nadzorczg za rok 2025
zostanie przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w 2026 roku. Polityka Wynagrodzen zawiera opis
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, $wiadczen niepienieznych oraz ma na celu zagwarantowanie identyfikacji i
ograniczania potencjalnych konfliktow intereséw zwigzanych z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Polityka Wynagrodzen podlega badaniu przez firme audytorska do tego uprawniong, wybrang przez Rade
Nadzorcza tj. Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Bukowinska 22B, 02-703 Warszawa, wpisanej na
liste firm audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lIzbe Biegtych
Rewidentéow pod nr 3704.

8.4.1.3 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu z tytutu petnionych funkcji w 2025 roku

wartos¢ przyznanych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu TR e

Tomasz Grodzki 180.000,00
Sylwester Bogacki 180.000,00
Razem 360.000,00

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spotce zaleznej Interbud Construction sp. z o0.0. W 2025 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 123.600 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spoéfce zaleznej Interbud Apartments sp. z o0.0. W 2025 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 4.800 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spétce zaleznej Rupes sp. z 0.0. W 2025 roku w/w wynagrodzenie wynosito
3.600 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spétce zaleznej Apartments Inwestycje sp. z 0.0. W 2025 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 745 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spotce zaleznej WRP Inwestycje sp. z 0.0. W 2025 roku w/w wynagrodzenie
wynosito 313 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spotce zaleznej FLOW Mokotow sp. z 0.0. W 2025 roku w/w wynagrodzenie
wynosito 313 zt.

Pan Tomasz Grodzki pobierat wynagrodzenie w spétce zaleznej Interbud Silesia sp. z 0.0. W 2025 roku w/w wynagrodzenie
wynosito 4.800 zt.

Pan Sylwester Bogacki pobierat wynagrodzenie w spdtce zaleznej Interbud-Apartments sp. z o0.0. W 2024 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 3.600,00 zt.

Pan Sylwester Bogacki pobierat wynagrodzenie w spdtce zaleznej Interbud-Construction sp. z o0.0. W 2024 roku w/w
wynagrodzenie wynosito 31.200,00 zi.

Poza wskazanym powyzej wynagrodzeniami z tyt. petnienia funkcji zarzadzajgcych, Cztonkowie Zarzadu nie uzyskali innych
Swiadczen tj. nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych.

8.4.2  Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien
Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych (KSH), Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu ,,INTERBUD-

LUBLIN” S.A.
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z Prokurentem, z tym, ze w mysl § 9 ust. 4 Statutu Spoétki” INTERBUD-LUBLIN” S.A., jezeli Zarzad Spétki jest
wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli upowaznieni sa:
e  Dwoch cztonkéw Zarzgdu tgcznie lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem w przypadku zaciggania zobowigzan lub
rozporzadzania prawem.
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e Kazdy z cztonkdw Zarzadu samodzielnie w przypadku pozostatych oswiadczen woli nie stanowigcych zaciggania
zobowigzan lub rozporzadzania prawem

Zgodnie z § 9 ust. 2 Statutu Spétki, wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki, a nie zastrzezone

ustawa lub statutem do kompetencji innych organdw Spétki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu, przy czym wybrane czynnosci

okreslone w § 13 ust. 2 Statutu Spétki wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Do czynnosci, ktdre nalezg do kompetencji Zarzadu, a

ktore wymagajg wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza naleza:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zaciggniecie kredytu lub pozyczki w kwocie przewyzszajgcej jednorazowo réwnowartos$é w ztotych kwoty 1.000.000,00
EURO przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EUR z dnia zaciggniecia zobowigzania,

udzielenie przez Spétke poreczen oraz zaciggniecie zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych, w wysokosci kwot powyzej 500.000,00 EURO przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP
dla walut z dnia dokonania w/w czynnosci,

ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majgtku Spétki, w wysokosci powyzej
1.000.000,00 EUR przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EUR z dnia dokonania czynnosci,
emisja instrumentéw dtuznych, w wysokosci powyzej 1.000.000,00 EUR przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw
srednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

nabycie i zbycie sktadnika majgtku Spotki, ktorego wartosé przekracza 500.000,00 EUR przeliczonych na ztote wedtug tabeli
kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania, z wytgczeniem zapaséw zbywanych w ramach normalnej dziatalnosci,
zawieranie umow pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu Spotki, Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub podmiotami powigzanymi z cztonkiem Zarzadu Spétki lub
ktorymkolwiek Akcjonariuszem Spétki posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,
nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, zbywalnego spoétdzielczego prawa lub
udziatu w tych prawach, jezeli dokonanie tych czynnosci powoduje zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem
w wysokosSci powyzej 1.000.000,00 EUR (jeden milion euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu Sredniego walut NBP
dla EUR z dnia dokonania czynnosci,

wyptata przez Spotke akcjonariuszom zaliczki na poczet przysztej dywidendy.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do niezwtocznego powiadamiania Rady Nadzorczej o wszystkich nadzwyczajnych zmianach w

sytuacji finansowej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach umédw, ktérych strong jest Spotka.

Jednoczes$nie na podstawie § 5(1) Statutu Spoétki Zarzad Spotki posiada uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w

ramach kapitatu docelowego.

Tres¢ § 5(1) Statutu Spdtki zamieszczono ponizej:

1. ,Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela, w liczbie nie wiekszej niz 5.260.000,00 zt (stownie: pie¢ miliondw dwiescie szes¢dziesigt tysiecy) o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akacja, o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 526.000,00 zt
(stownie: pie¢set dwadziescia szes¢ tysiecy) ztotych (odpowiednio: ,Akcje Nowej Emisji”, ,Kapitat Docelowy”).

2. W granicach Kapitatu Docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia, Zarzad uprawniony jest do dokonania
jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego wygasa z uptywem trzech lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla
Spoétki sad rejestrowy zmiany Statutu Spdtki dokonanej na mocy niniejszej Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 1/2023 z dnia 17 listopada 2023 r.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego przez Zarzad wymaga uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Spétki (,Rada Nadzorcza”) wyrazonej uchwatg, w ktorej zawarte bedg zgody, o jakich mowa w ust. 7 i 8
ponizej oraz podjecia stosownej uchwaty przez Zarzad Spotki w formie aktu notarialnego.

4. Kolejne emisje akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w granicach Kapitatu Docelowego, emitowane
na podstawie stosownej uchwaty przez Zarzad Spétki, bedg okreslane kolejnymi literami alfabetu, poczynajac od litery F.

5. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac Akcje Nowej Emisji wytgcznie za wktady pieniezne.

6. Zarzad nie moze przyznawac akcjonariuszom obejmujgcym akcje w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w granicach Kapitatu Docelowego akcji uprzywilejowanych, jak rowniez nie moze przyznawac im uprawnien osobistych,
o ktérych mowa w art. 354 K.s.h.
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7.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach

podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

8.

Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad, za zgodg Rady

Nadzorczej, do pozbawienia w catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji

emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego w odniesieniu do

kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

9.

Zarzad jest upowazniony do podejmowania decyzji o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem

kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego, ktére nie zostato uregulowane w § 5(1) Statutu Spétki, w
szczegoblnosci Zarzad jest upowazniony do:

a) okredlenia liczby Akcji Nowej Emisji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach Kapitatu Docelowego;

b) ustalania szczegétowych zasad, termindw i warunkéw przeprowadzenia emisji akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego oraz sposobu proponowania objecia emitowanych akcji w
drodze subskrypcji prywatnej, zamknietej lub otwartej, w tym w przypadku podjecia decyzji o emisji akcji w ramach
subskrypcji zamknietej lub otwartej w szczegdlnosci do: (i) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji
akgji, (ii) okreslenia sposobu i warunkow sktadania zapisow, (iii) dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji
nieobjetych z tytutu wykonywania prawa poboru,

c) okredlania daty (dat), od ktdrej (ktorych) Akcje Nowej Emisji beda uczestniczy¢ w dywidendzie;
d) zawierania uméw o gwarancje emisji lub innych umoéw zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji;

e) ustalania szczegétowych zasad, terminéw i warunkéw przeprowadzenia emisji Akcji Nowej Emisji oraz sposobu
proponowania objecia Akcji Nowej Emisji emitowanych w drodze oferty publicznej, w tym wymagajgcej sporzadzenia
prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia (UE) 2017/1129 lub oferty publicznej zwolnionej z obowigzku sporzgdzenia
i publikacji prospektu, o ktérej mowa w art. 1 ust. 4 Rozporzadzenia (UE) 2017/1129.”

f) podejmowania wszystkich dziatat w celu dematerializacji Akcji Nowej Emisji i praw do Akcji Nowej Emisji (,,PDA”)
oraz rejestracji Akcji Nowej Emisji i PDA w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”), w tym zawierania umdéw z KDPW o rejestracje Akcji Nowej Emisji i PDA,
podejmowania wszystkich dziatan w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Nowej Emisji i PDA
do obrotu na rynku regulowanym, w tym zawierania umow z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.”

Zarzad Emitenta nie posiada uprawnien w zakresie wykupu akcji.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez Rade Nadzorczg, na

zasadach okreslonych w przepisach KSH oraz Statucie. Rada Nadzorcza w imieniu Spétki zawiera i rozwigzuje umowy z

Cztonkami Zarzadu, przy czym w imieniu Rady Nadzorczej umowy podpisuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkowie Zarzadu

moga by¢ powotywani na kolejne kadencje. Cztonek Zarzgdu nie moze, bez zgody Rady Nadzorczej, zajmowac sie interesami

konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w Spotce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek organéw.

8.4.2.1 Umowy z osobami zarzadzajacymi

Spotka nie zawarta uméw z osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia bez waznej przyczyny lub ich odwotania bedgcego nastepstwem potaczeniu lub przejecia Spotki.
8.4.3 Rada Nadzorcza
8.4.3.1 Sktad i zmiany
Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Robert Zajkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Biernatowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Dagmara Wéjcik — Murdza — Cztonek Rady Nadzorczej
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e Joanna Bartkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

e tukasz Skowron — Cztonek Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej, obradujgce w dniu 22 maja 2025 roku powotato z dniem 22 maja 2025
r. Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na nowa piecioletnig kadencje nastepujgce osoby:

e Pana Roberta Zajkowskiego
e Pana Piotra Biernatowskiego
e PanigJoanne Bartkowiak
e Pana Tomasza Wotowca
e Pana Kamila Majewskiego
Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu okresowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

8.4.3.2 Wynagrodzenie

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie:

e 7 tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysoko$ci 3 000,00 zt brutto;

e ztytutu petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 2 500,00 zt brutto;
e  ztytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci 2 200, 00 zt brutto.

e 7 tytutu petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu 250 zt za kazde posiedzenie Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne w kwotach brutto dla cztonkéw Rady Nadzorczej za 2025 r.

2025
Wynagrodzenie nalezne dla cztonkéw Rady Nadzorczej [zt]
Rada Nadzorcza Umowa o prace

Robert Zajkowski 36 750,00 -
Piotr Biernatowski 30 750,00 -
Joanna Bartkowiak 26 400,00 -
Tomasz Wotowiec 16 109,68 )
Kamil Majewski 16 109,68 )
Dagmara Wojcik-Murdza 11 040,32 -
tukasz Skowron 10 290,32 -

Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej sg objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej organdéw zarzadzajgcych Spétki.
8.4.4 Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Walne

Zgromadzenie.

W sktad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowac z

whnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry w takim przypadku obowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczagcego Rady

Nadzorczej informacje o sposobie wykorzystania tych wnioskdw i propozycji w terminie 14 dni od daty ich przedtozenia. Rada

Nadzorcza wykonuje swe czynnosci zbiorowo, moze jednak oddelegowad i upowaznic jednego lub kilku jej cztonkéw do statego,

indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci przez czas oznaczony.

Oproécz wyrazania zgody na czynnosci nalezgce do dziatania Zarzadu wymagajgce zgody Rady Nadzorczej, do szczegdlnych

uprawnien Rady Nadzorczej nalezg:

1) ocena sprawozdan finansowych, ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw albo
pokrycia strat i sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci;

2) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu Spdtki oraz zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzadu Spoéfki;
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3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
4) ustalanie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu;
5) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw gospodarczych Spoétki;
6) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki;
7) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych byc¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;
8) zatwierdzanie Regulaminu Komitetu Audytu (o ile taki zostanie w Spdtce powotany) oraz kazdej jego zmiany.
Jednoczed$nie Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich cztonkdw zespoty robocze do badania poszczegélnych
zagadnien. Rada Nadzorcza ma prawo zgdania opracowania, dla jej potrzeb, na koszt Spotki, ekspertyz i opinii w zakresie
nalezagcym do jej kompetencji. Wyboru wykonawcdw takich prac oraz umowy z wykonawcami takich prac zawiera, na wniosek
Przewodniczacego Rady, Zarzgd Spotki.
8.4.5 Komitety wewnetrzne
W ramach Rady Nadzorczej mogg zosta¢ utworzone komitety wewnetrzne, ktérych gtéwng funkcjg jest doradzanie i
opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej. Komitety
sktadajg Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore nastepnie Spétka moze udostepnié
akcjonariuszom.
8.4.5.1 Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

e Dagmara Wdjcik - Murdza — Przewodniczacy Komitetu Audytu

e Robert Zajkowski - Cztonek Komitetu Audytu

e Piotr Biernatowski - Cztonek Komitetu Audytu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej, obradujgce w dniu 22 maja 2025 roku powotato z dniem 22 maja 2025
r. Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na nowa piecioletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym od dnia 25 czerwca 2025 r. w sktad
Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

e Tomasz Wotowiec — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Robert Zajkowski - Cztonek Komitetu Audytu
e  Piotr Biernatowski - Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Robert Zajkowski oraz Tomasz Wotowiec. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka co wynika z ich wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego. Pani
Dagmara Wéjcik — Murdza, Pan Tomasz Wotowiec, Pan Robert Zajkowski oraz Piotr Biernatowski oswiadczyli, ze spetniajg
kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Pan Tomasz Wotowiec, doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, jest cztonkiem wielu rad naukowych czasopism

krajowych i zagranicznych, przeprowadzat analizy i ekspertyzy w ramach wielu projektéw badawczych. Pan Robert Zajkowski
jest doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, od 1 pazdziernika 1998 r. Pan Zajkowski pracuje na
Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — obecnie jako profesor na Katedrze Bankowosci i Rynkéw Finansowych
UMCS, gdzie prowadzi liczne projekty badawcze.

Pan Piotr Biernatowski jest doswiadczonym adwokatem doradzajgcym w zakresie prawa gospodarczego i karno-
gospodarczego. Jest réwniez absolwentem studiéw podyplomowych z Bankowosci Inwestycyjnej Szkoty Gtéwnej Handlowej.
Posiada unikalne doswiadczenie w zakresie sporéw gospodarczych pomiedzy spétkami oraz pomiedzy wspdlnikami. Brat udziat
w licznych fuzjach i przejeciach, zaczynajac od fazy koncepcyjnej, poprzez negocjacje i zamkniecie transakcji, koriczac na
doradztwie potransakcyjnym. Doradza podmiotom z rynku finansowego w zakresie regulacji, obrotu i emisji instrumentow
finansowych. Tworzy i realizuje strategie w ztozonych sporach gospodarczych i karno-gospodarczych.

Pani Dagmara Wojcik — Murdza posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze. W 2003 roku ukonczyta aplikacje radcowska,
uzyskujgc uprawnienia do wykonywania zawodu radcy prawnego. Pani Wojcik — Murdza jest mediatorem w sprawach
cywilnych i gospodarczych, zarejestrowanym w Lubelskim Centrum Arbitrazu i Mediacji, oraz jest zarejestrowana w Bazie
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kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych spétek handlowych z udziatem Skarbu Panstwa, prowadzonej przez Ministerstwo

Skarbu Panistwa.

Do zadan wchodzgcych w zakres obowigzkédw Komitetu Audytu nalezg w szczegélnosci:

1. monitorowanie:

a) proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania
sprawozdan finansowych Spétki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w danej firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spétki (w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez te firme
audytorskg takze inne ustugi niz badanie);

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki oraz wyjasnianie w jaki
sposdb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

4, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Spétki oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez nich na rzecz Spétki dozwolonych
ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spoétki;

5. opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych Spotki;

6. opracowywanie polityki swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie
sprawozdan finansowych Spotki, podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (w
rozumieniu przepiséw powszechnie obowigzujgcych) dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania
finansowego Spotki;

7. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki. Rekomendacja powinna spetnia¢ wymogi wskazane
w Rozporzadzeniu UE oraz Ustawie o biegtych rewidentach;

8. przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

9. przygotowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2025 roku na czterech posiedzeniach Komitet Audytu monitorowat i omawiat biezgcg sytuacje finansowa, jak réwniez
stosowane przez Spoétke rozwigzania rachunkowe Grupy w trakcie cyklicznych spotkan, w ktérych poza cztonkami ww. Komitetu
uczestniczyt rowniez wspotpracujgcy ze Spotkg Biegly Rewident oraz przedstawiciele stuzb finansowych Emitenta. W trakcie
spotkan omawiana byta aktualna sytuacja finansowa Grupy, a takze ryzyka zwigzane z jej zmiang. Dodatkowo omawiany byt
zakres prac wykonany przez Biegtego Rewidenta w ramach weryfikacji sprawozdan finansowych odpowiednio pétrocznych oraz
rocznych.

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest zgodnie z przyjetg przez Rade Nadzorczg Polityka i Procedurg w zakresie wyboru

firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania. Gtdwne zatozenia opracowanej polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej

wspoéice Interbud-Lublin S.A:

1. Zarzad (dziatajac osobiscie lub poprzez wyznaczone do tego celu osoby) na podstawie wytycznych Komitetu Audytu
zwraca sie pisemnie lub mailowo do wybranych firm audytorskich — nie mniej niz do trzech, o przedstawienie ofert na
badanie / przeglad sprawozdania finansowego, pod warunkiem spetniania przez te podmioty wymagan dotyczacych:
obowigzkdw rotacji podmiotu uprawnionego

2.  Zarzad prowadzi lub koordynuje korespondencje z firmami audytorskimi zgtaszajacymi oferty, umozliwia tym firmom:

e poznanie dziatalnosci Spotki,

e wskazuje za jaki lata obrotowe sprawozdania finansowe bedg podlegaty badaniu oraz prowadzi z nimi bezposrednie
negocjacje z uwzglednieniem przejrzystych i niedyskryminujacych kryteriow wyboru stosowanych przez Interbud-Lublin
SA do oceny ofert sktadanych przez firmy audytorskie.
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3. Brak odpowiedzi na zapytanie o oferte we wskazanym przez Zarzad czasie, traktowane jest jako odmowa udziatu w
procedurze wyboru.

4. Zarzad sporzadza sprawozdanie z postepowania ofertowego w sprawie wyboru firmy audytorskiej i wraz z peing
korespondencjg w tej sprawie przedkfada je Komitetowi Audytu.

5. Na podstawie sprawozdania Zarzadu i dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. 5, Komitet Audytu wydaje Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgcg wyboru firmy audytorskie;j.

Rekomendacja Komitetu Audytu zawiera nalezycie uzasadniong preferencje jednej z przedstawionych firm audytorskich.

7. Komitet Audytu stwierdza w rekomendacji, ze jest ona wolna od wptywu strony trzeciej i nie zostata na nig natozona
zadnego rodzaju niedozwolona klauzula.

8.  Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza. Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest zgodnie z Ustawg z 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089 z dn. 06.06.2017 r.
z péin. zm.), na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza moze wybrac inng firme audytorska niz
rekomendowana przez Komitet Audytu, podajac powody odstgpienia od preferencji Komitetu Audytu.

W celu przedstawienia uczciwego i odpowiedniego uzasadnienia dla swojego zalecenia, Komitet Audytu powinien postuzy¢ sie

wynikami procedury wyboru zorganizowanej przez Spdtke. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet

Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

1) reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

2) mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug (badanie sprawozdan jednostkowych, badania
sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

3) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

4) ilo$¢ osdb dostepnych do prowadzenia badania;

5) dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych;

6) zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z obowigzujgcymi standardami i regulacjami;

7)  mozliwosé przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

8) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek z branzy Spétki;

9) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;

10) potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury wyboru;

11) cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

Okresy wspotpracy:

1. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen ustawowych badan i przegladow sprawozdan finansowych,
przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorsky lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy audytorskie, nie moze by¢
dtuzszy od okresu okreslonego w przepisach regulujgcych zasady przeprowadzania badan i przegladéw sprawozdan
finansowych jednostek zainteresowania publicznego.

2.  Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania
publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat.

3.  Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w jednostce, o ktérej mowa w pkt. 2
powyzej, po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Gtéwne zatozenia polityki Spotki Interbud-Lublin SA i Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin w zakresie swiadczenia dodatkowych

ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci:

Biegty rewident lub firma audytorska (i podmioty powigzane z firmg audytorska) przeprowadzajacy badania ustawowe

Interbud-Lublin SA oraz — w przypadku, gdy biegty rewident lub firma audytorska (i podmioty powigzane z firmg audytorska)

nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci, mogg Swiadczy¢ na rzecz Interbud-Lublin SA oraz jednostek przez nig

kontrolowanych ustugi dozwolone niebedace badaniem sprawozdan finansowych z zastrzezeniem postanowien niniejszej
polityki.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Interbud-Lublin SA ani zaden z cztonkéw sieci, do

ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie mogg swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Interbud-Lublin SA

ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych,
wymienionych w niniejszej polityce.

Polityka wymienia ustugi zabronione m.in.:
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1. ustugi podatkowe (dotyczgce przygotowywania formularzy podatkowych, dotyczgce podatkéw od wynagrodzen,
dotyczace zobowigzan celnych, dotyczace identyfikacji dotacji publicznych, dotyczgce wsparcia dotyczacego kontroli
podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, dotyczace obliczania podatku bezposredniego i posredniego
oraz odroczonego podatku dochodowego;

2. ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;

3. prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;

4. ustugi w zakresie wynagrodzen

5. opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z
przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych

6. ustugi w zakresie wyceny

7. ustugi prawne

8. ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego

9. ustugi w zakresie zasobdéw ludzkich w odniesieniu do kadry kierowniczej mogacej wywieraé znaczacy wptyw na

przygotowywanie dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan
10. prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami Interbud-Lublin SA
11. ustugi w zakresie zasobdéw ludzkich w odniesieniu do opracowywania struktury organizacyjnej

Polityka wymienia réwniez ustugi dozwolone jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg, ktére wymagajg
zatwierdzenia przez Komitet Audytu:

1. ustugi wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym (m.in. ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci
(due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz ustugi wydawania listow poswiadczajgcych , ustugi
atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, badanie historycznych informac;ji finansowych, weryfikacja
pakietéw konsolidacyjnych)

2. poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informac;ji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spoétki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i
majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Zatwierdzenie ustug dozwolonych przez Komitet Audytu moze nastgpi¢ wytgcznie po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, w tym oswiadczen kazdej z oséb bedacej cztonkiem zespotow swiadczacych ustugi,
ztozonych pod rygorem odpowiedzialnos$ci karnej za sktadanie fatszywych zeznan, zawierajgce klauzule o tresci ,jestem
Swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywych zeznan”.
W 2025 roku firma audytorska Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. wykonata ustuge polegajgca na ocenie sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 r. W okresie 12 miesiecy zakoriczonych w dniu 31 grudnia 2025 r. na rzecz
Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdanie finansowe zadne dozwolone ustugi
niebedace czynnosciami rewizji finansowej.

8.4.5.2 Komitet Wynagrodzen

W 2025 roku, jak rowniez na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego, w Spotce nie funkcjonowat Komitet
Wynagrodzen.
W razie powotania Komitetu Wynagrodzen do jego obowigzkéw bedzie nalezato co najmnie;j:
a. przedktadanie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenie propozycji w zakresie zasad wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
b. stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w zakresie nadzoru nad realizacjag przez Spétke obowigzujgcych przepisow
dotyczacych wynagrodzen,
c. analiza zasad oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie programow motywacyjnych opartych na
papierach wartosciowych emitowanych przez Spoétke,
d. analiza i wydawanie ogdlnych zalecen w zakresie poziomu i struktury wynagradzania dla kierownictwa wyiszego
szczebla.
8.5 Akcje Emitenta posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta, odrebnie dla kazdej z tych osdb,
na dzien sporzadzenia raportu rocznego, przedstawia sie nastepujaco:
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Udziat w Liczba etoséw na Udziat w ogdlnej
Posiadacz akcji Rodzaj akcji Liczba akcji kapitale %NZ liczbie gtoséw na
zaktadowym wz

'c";'jgnfoslfrzyw"emwa”e 1477 580 13,10% 2955 160 18,71%

Tomasz Grodzki g' -
na okaziciela 434 864 3,86% 434 864 2,75%
razem 1912444 16,96% 3390024 21,47%
'Crg'jgnfo;‘:’”yw"e’owa"e 1477985 13,11% 2955970 18,72%

Sylwester Bogacki §

na okaziciela 374 000 3,32% 374 000 2,37%
razem 1851985 16,42% 3329970 21,09%
Piotr Biernatowski na okaziciela 195 000 1,73% 195 000 1,23%
Kamil Majewski na okaziciela 2080 0,02% 2 080 0,01%

Akcje uprzywilejowane sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu.

Informacje na temat posiadanych udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych Spoétki, bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spodtke zostaty opisane w punkcie 3.1 Opis organizacji Grupy Kapitatowej Interbud-Lublin ze
wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji powyzej. Poza informacjami zamieszczonymi w ww. punkcie osoby
zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji i udziatéw w podmiotach powigzanych Emitenta.

8.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne papiery wartos$ciowe dajgce specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Jednostki Dominujace;j.

8.7 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia prawa wiasnosci
akcji
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne znane ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci akcji
Emitenta ani zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

8.8 Opis zasad zmiany statutu Jednostki Dominujacej
Zmiana statutu Spotki wymaga:
e uchwaty Walnego Zgromadzenia (§ 22 ust. 1 lit. t Statutu Spétki) oraz
e wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 § 1 KSH).
W dniu 12 marca 2024 r. Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany Statutu Spétki, dokonanej na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr 1/02/2024 z dnia
20 lutego 2024 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wyfgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji Spétki objetej protokotem notarialnym rep A nr 861/2024, podjetg zgodnie § 5 (1) Statutu Spofki i
upowaznieniem zawartym w uchwale nr 1/2023 z dnia 17 listopada 2023 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spéfki
pod firma: ,INTERBUD - LUBLIN”S.A. z siedzibg w Lublinie w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego i upowaznienia Zarzadu do pozbawienia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy za zgodg Rady Nadzorczej oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki poprzez dodanie nowego § 5
(1) , Kapitat docelowy”.

8.9 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepisdw KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.
Walne zgromadzenie zwotuje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien roboczy. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Jednoczesnie w przypadkach okreslonych w przepisach KSH Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub Akcjonariuszy. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez podmioty, o ktérych mowa w zdaniu powyzej powinno by¢
uzasadnione.

|INTERBUD |
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest raz do roku, nie pdzniej niz w terminie sze$ciu miesiecy po zakornczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach, gdy organy lub osoby uprawnione do zgdania
jego zwotania uznaja to za konieczne. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw, umieszczone zostaty okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
whnioskodawcéw. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak jego zwotanie
przy dotozeniu staran ze strony Spotki, aby zdarzenia te nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty Akcjonariuszowi wykonywania
prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad sporzadza i podpisuje liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Jezeli prawo gtosu z
akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okolicznos¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek
uprawnionego. Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu dla Akcjonariuszy w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajgce Zgromadzenie oraz w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzagdzone w formie pisemnej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone
w postaci elektronicznej. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia i powinni bra¢ udziat cztonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spotki ma prawo zaprasza¢ na Walne Zgromadzenie biegtych rewidentéw i ekspertow, w szczegdlnosci
jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie niemoznosci otwarcia
Walnego Zgromadzenia w sposéb okreslony w zdaniu poprzednim, otwiera je Akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy pakiet
glosow na Walnym Zgromadzeniu lub jego petnomocnik. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie powinien podjgé¢ dziatania
zmierzajace do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i w tym zakresie czuwa nad prawidtowym
przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wybrano na Przewodniczgcego oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnos¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad oraz
zarzgdza wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Po sprawdzeniu i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek obrad. Walne Zgromadzenie
moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejno$é¢ punktdw porzadku obrad badz usungé z niego
niektdre sprawy z zastrzezeniem, ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek
Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze takze
wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych
sprawach uchwat, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosi
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste oséb zgtaszajacych sie do
dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcéw. O zamknieciu dyskus;ji
decyduje Przewodniczacy. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze
wyznaczy¢ czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu mdéwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy
cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i ekspertéw.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Z tg chwilg przestaje ono funkcjonowac jako
organ Spétki, zas obecni Uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie mogg waznie podejmowac uchwat.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji o
ile bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;j.
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8.9.1 Uprawnienia akcjonariuszy
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusze mogg przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wytozong w lokalu
Zarzadu oraz zgdac odpisu tej listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia badz przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
poczta elektroniczng, podajac adres, na ktéry powinna by¢ wystana.
Akcjonariusze mogg zadac przestania mu listy, o ktdrej mowa powyzej nieodptatnie poczty elektroniczng, podajac adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusze majg prawo zgdac¢ uzupetnienia listy lub jej sprostowania.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdlnej liczby gtoséw w spotce
oraz akcjonariusze posiadajacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.
Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.
Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad.
W trakcie trwania Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy ma prawo do zadawania pytan dotyczgcych spraw
umieszczonych w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

8.9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z § 22 Statutu ,,INTERBUD-LUBLIN” S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spodtki za ubiegly rok obrotowy, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej,

b) podziat zysku albo okreslenie sposobu pokrycia strat,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej,

d) udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoétki,

f) rozwigzanie Spotki,

g) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej,

k) tworzenie i znoszenie funduszy celowych,

I) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoéfki

t) zmiana Statutu Spotki,

m) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,

m) wybar likwidatorow,

o) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru.

9 Oswiadczenia os6b zarzadzajacych
9.1 Informacja Zarzqdu w sprawie firmy audytorskiej badajgcej sprawozdania finansowe

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej INTERBUD-LUBLIN S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, Zarzad INTERBUD-LUBLIN S.A. informuje, ze:
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a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnych i
niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio jednostkowego oraz
skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

c) INTERBUD-LUBLIN S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
INTERBUD-LUBLIN S.A. emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

9.2 Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie rzetelnosci sporzqdzenia sprawozdan finansowych

Zarzad INTERBUD-LUBLIN S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdania finansowe za rok 2025 Grupy
Kapitatowej INTERBUD-LUBLIN oraz spotki INTERBUD-LUBLIN S.A. i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg one w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz ich wyniki finansowe, a sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
INTERBUD-LUBLIN w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci
dziatalnosci oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci, oraz ze
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 oraz art. 55 ust. 2a ustawy o
rachunkowosci.

Podpis osoby zarzadzajacej
Lublin, 14 kwietnia 2026 r.

Tomasz Grodzki — Prezes Zarzadu Sylwester Bogacki — Cztonek Zarzadu
Tomasz E'sg;‘zg:;;‘r‘iez Kontakt do jednostki do:ninujqcej Elektronicznie
Pawet Tomasz Pawet Grodzki »INTERBUD-LUBLIN” S.A. Sylweste podpisany przez
Grodzki Datar2026.04.14 Al. Ractawickie 8 lok. 39, 20 - 037 Lublin . Sylwester Bogacki
rodzki 11:35:40 +02'00 tel: (081) 745 07 97; r Bogackl Data: 2026.04.14
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